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WYSTAPIENIE POKONTROLNE

z kontroli zgodnej z rocznym planem kontroli, zrealizowa.nej w trybie zwyklym.

Kontrola zostala przeprowadzona na podstawie Wytyczmych w zakresie zasad i trybu
przeprowadzania kontroli w urzedach obstugujgcych organy lub w jednostkach
organizacyjnych podleglych lub nadzorowanych przez Ministra Spraw Wewnetrznych
stanowigcych zatacznik do Decyzji nr 65 Ministra Spraw Wewnetrznych z dnia 31 maja
2012 r. w sprawie wprowadzenia do stosowania wytycznych w zakresie zasad i trybu
przeprowadzania  kontroli  w urzedach obstugujgcych organy Ilub w  jednostkach
organizacyjnych podleglych lub nadzorowanych przez Ministra Spraw Wewnetrznych'
w zwigzku z § 1 Decyzji nr 139 Komendanta Gtéwnego Strazy Granicznej z dnia 30 sierpnia
2012 w sprawie wprowadzenia do stosowania w Strazy Granicznej wytycznych w zakresie
zasad i trybu przeprowadzania kontroli w urzedach obstugujgcych organy lub w jednostkach
organizacyjnych podleglych lub nadzorowanych przez Ministra Spraw Wewnetrznych’.

L Temat kontroli: :

Funkcjonowanie = Wydzialu Informacji i Organizacji Dydaktyki, utworzonego
na podstawie Zarzadzenia nr 13 Komendanta Giéwnego Strazy Granicznej z dnia
09 lutego 2015 1., zmieniajacego Zarzadzenie w sprawie organizacji i etatow jednostek
organizacyjnych Strazy Granicznej.

II.  Podmiot kontrolowany: :
1. Oznaczenie podmiotu kontrolowanego: Wydziat Informacji i Organizacji Dydaktyki’
Centrum Szkolenia Strazy Granicznej, 11-400 Ketrzyn, ul. Gen. Wiadystawa
Sikorskiego 78%;

! Dz. Urz. MSW 22012 1. poz. 43 z pézn. zm. — zwane dalej wytycznymi.
? Dz. Urz. KGSG z 2012 1. poz. 47 z pézn. zm.
3 Zwany dalej WIiOD.
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2. Kierownik podmiotu kontrolowanego: ppltk SG Aneta Wojtanowska-Zimon -

Naczelnik Wydzialu Informacji i Organizacji Dydaktyki Centrum Szkolenia Strazy
Granicznej”. '

Funkcje kierownika podmiotu kontrolowanego w okresie objetym kontrola petnita pptk SG
Aneta Wojtanowska - Zimon.

IIL.

VL

Imi¢ i nazwisko, stanowisko sluzbowe kontroleréw, mazwa komérki kontroli
oraz numer i data upowaznienia do kontroli z uwzglednieniem zmian w okresie
prowadzenia kontroli:
1. kierownik zespohi kontrolnego:
a) Sebastian Dunaj — starszy specjalista Referatu Kontroli w Kierownictwie
CSSG, upowaznienie nr 1/2017 z-dnia 09.02.2017 r.;
2. czlonek zespotu kontrolnego:
a) mjr SG Marek Szymanski ~ Zastepca Naczelnika Wydziahn Kadr Kierownik
Sekeji Spraw Osobowych CSSG, upowaznienie nr 2/2017 z dnia 09.02.2017 .

Data rozpoczecia i zakonczenia czynnosei kontrolnych w podmiocie
kontrolowanym, z wymienieniem dni przerw w kontroli:

1. Datarozpoczecia czynnosci kontrolnych: 09.02.2017 r.;

2. Data zakoriczenia czynnosci kontrolnych: 17.03.2017 1.;

Zakres kontroli:
1. Przedmiot kontroli:
1) analiza przyjetych rozwigzan organizacyjno-etatowych,
2) prawidlowos¢ wewngtrznego podziatu zadaf realizowanych przez WIiOD,
~ 3) analiza funkcjonalnosci przyjetych rozwigzaf organizacyjno-etatowych,
4) wspblpraca WIiOD z komérkami organizacyjnymi CSSG.

2. Okres objety kontrola:
Kontrola objeto okres od 01.06.2015 r. do 17.03.2017 r.

Cel kontroli:
Celem kontroli byla ocena, na podstawie ustalonego stanu faktycznego, przy

zastosowaniu przyjetych kryteridéw kontroli:

—  przyjetych rozwigzan organizacyjno-etatowych,
—  prawidlowosci wewnetrznego podziatu zadan realizowanych przez WIiOD,
— funkcjonalnosci przyjgtych rozwigzan organizacyjno-etatowych,
—  wspolpracy WIiOD z komérkami organizacyjnymi CSSG.
Celem kontroli bylo réwniez ustalenie zakresu, przyczyn i skutkéw oraz osob

odpowiedzialnych za ewentualnie stwierdzone nieprawidlowosci, a takze sformutowanie
zalecen zmierzajacych do ich usuniecia.

# Zwane dalej CSSG.
% Zwana dalej Naczelnikiem WIiOD.
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Sformutowanie oceny realizacji zadan przez podmiot kontrolowany, objetych zakresem
kontroli nie bylo oparte na prébie, gdyz czynnosciom kontrolnym zostalo poddane 100%
dokumentacji zwigzanej z przedmiotem kontroli.

Czynnosci kontrolne zrealizowano w zakresie kontroli prawidlowosci przy
zastosowaniu kryteriéw kontroli: legalnos¢, celowos¢ i rzetelnosé.

VII.  Ocena skontrolowanej dzialalnosci ze wskazaniem ustaled na ktérych zostala
oparta. Zakres, przyczyny i skutki stwierdzonych nieprawidlowosci oraz wskazanie
oséob za nie odpowiedzialnych:

Oceny realizacji zadan objetych zakresem kontroli dokonano na podstawie przepisow
prawa oraz faktycznych ustalen kontroli poczynionych w oparciu o dokumenty zgromadzone
przez kontroleréw, udostgpnione kontrolerom oraz wyjasnienia i informacje uzyskane
od kierownika i pracownikéw podmiotu kontrolowanego oraz pozyskane od pracownikow
z innych podmiotéw niz kontrolowany w zakresie objetym kontrolg (udokumentowanych
w aktach kontroli).

Uwzglt;dniajqc czynniki takie jak: zakres kontroli i1 okres objety kontrola,
na podstawie czterostopniowej skali, obejmujacej ocene: pozytywng, pozytywna
z uchybieniami, pozytywng z nieprawidiowosciami oraz negatywna, realizacje zadan przez
podmiot kontrolowany oceniono pozytywnie z uchybieniami. '

Na powyzsza ocene koncows zlozyly si¢ oceny czgstkowe poszczegdlnych obszarow
poddanych kontroli, sformulowane na podstawie ustalonego w trakcie kontroli stanu
faktycznego, opisanego ponizej:

1. Analiza przyjetych rozwigzan organizacyjno-etatowych.

Zgodnie z tredcig § 5 ust. 2 Statutu Centrum Szkolenia Strazy Granicznej im. Zolnicrzy
Korpusu Ochrony Pogranicza w Ketrzynie wprowadzonego Zarzadzeniem Nr 13 Komendanta
Glownego Strazy Granicznej z dnia 27 lutego 2012 r. w sprawie utworzenia, organizacji
i zakresu dziatania Centrum Szkolenia Strazy Granicznej im. Zotnierzy Korpusu Ochrony
Pogranicza w Ketrzynie® w CSSG funkcjonowaty, Jako odrgbne komoérki organizacyine,
Zaktad Organizacji Dydaktyki’ i Wydzial Prezydialny®.

Zadania, ktére zgodnie z trescig § 11 Statutu Centrum Szkolenia Strazy Granicznej im.
Zolnierzy Korpusu Ochrony Pogranicza w Ketrzynie nalezalty do ZOD ujeto w zbiorczym
wykazie, stanowigcym dowod kontroli’.

W ramach ZOD funkcjonowaly: Zespot Metodyki i Badah Proceséw Ksztalcenia oraz
Zespdt Wspotpracy Miedzynarodowej i Organizacji Szkoles.,

Obsade etatowg ZOD stanowilo na dzien 14 wrzesnia 2015 r. 14 funkcjonariuszy
i 4 pracownikéw'®, natomiast faktyczny stan osobowy wynosit 10 funkcjonariuszy
i 5 pracownikow' .

8 Dz. Urz. KGSG z 2012 r., poz. 11 z péin. zm, — zwany dalegj Statutem Centrum Szkolenia Strazy Granicznej
im. Zomierzy Korpusu Ochrony Pogranicza w Ketrzynie,

7 Zwany dalej ZOD.

¢ Zwany dalej WP.

® Wykaz zadan nalezacych do ZOD, dowdd, akta kontroli — karta nr 39.
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Zadania, ktore zgodnie z trescig § 20 Statutu Centrum Szkolenia Strazy Granicznej
im. Zolnierzy Korpusu Ochrony Pogranicza w Ketrzynie nalezaty do WP ujeto w zbiorczym
wykazie, stanowigcym dowéd kontroli'?,

‘W ramach WP funkcjonowaly Referat Administracyjny oraz Referat Komunikacji
Spolecznej. Obsadg etatowa WP na dzienn 14 wrzesénia 2015 r. stanowilo 7 funkcjonariuszy
i 2 pracownikéw'®, natomiast faktyczny stan osobowy wynosit 6 funkcjonariuszy
i 3 pracownikéw'?.

Pismem z dnia 15 pazdziernika 2014 r. (CS-KS/XII-877/14)"° Komendant CSSG
wystapit do Komendanta Gléwnego SG z wnioskiem dotyczacym zmiany Zarzadzenia Nr 16
Komendanta Gltownego SG z dnia 15 kwietnia 2011 r. w sprawie organizacji wchodzgcych
w skiad komend oddziatéw, placowek, dywizjonow oraz osrodkéw szkolenia obejmujace)
zmiane zatacznika Nr 10 ,Btat nr 13 Centrum Szkolenia Strazy Granicznej im. Zolnierzy
Korpusu Ochrony Pogranicza w Ketrzynie” wedlug przedstawionego w w/w pismie
schematu.

W zakresie funkcjonowania ZOD i WP zaproponowano polaczenie tych komérek
organizacyjnych i utworzenie Wydzialn Informacji i Organizacji Dydaktyki, w sktad ktorego
wejda Sekcja Organizacji Dydaktyki 1 Sekcja Informacji. Jako uzasadnienie zawnioskowanej
zmiany wskazano, ze zadania realizowane przez likwidowany ZOD (z wylgczeniem obszaru
zwigzanego z metodyka - ksztalcenia wiaczanego do Zespolu Humanistycznego Zakiadu
Ogolnozawodowego) 1 WP, sa typowymi zadaniami organizacyjno-administracyjnymi, a nie
dydaktycznymi. Zadania o charakterze administracyjno-organizacyjnym w ramach ZOD i WP
byly realizowane m.in. przez funkcjonariuszy zajmujacych stanowiska dydaktyczne
»wykltadowca” czy ,starszy wykladowca”, przy czym osoby te nie prowadza zajeé
dydaktycznych. W zwiazku z powyzszym, w ocenie Komendanta CSSG, zasadnym bylo
przeksztatcenie ZOD do roli komérki typowo administracyjnej w postaci Sekcji Organizacji
Dydaktyki. Zgodnie z przyjetymi zalozeniami zadania dotychczas realizowane przez WP,
ktére takze sa zadaniami organizacyjno-administracyjnymi, przypisane zostaly Sekcji
Informacji, do ktérej zadan przewidziano ponadto realizacje caloksztaltu wspGlpracy
miedzynarodowej (dotychczas wspotpraca migdzynarodowa realizowana byta w czesci przez
Zespol Wspdlpracy Miedzynarodowej i Organizacji Szkolefi ZOD oraz czesciowo przez WP).

Pozostajace dotychczas w obszarze funkcjonujacego w ramach ZOD Zespotu Metodyki
i Badan Proceséw Ksztalcenia zadania w zakresie metodyki prowadzenia zaje¢ nauczanej
w ramach kurséw instruktorsko-metodycznych oraz wsparcia metodycznego kadry
dydaktycznej CSSG poprzez m.in. doskonalenie zawodowe lokalne miaty zostaé przeniesione
do Zespotu Humanistycznego Zaktadu Ogélnozawodowego.

1% Stan etatowy ZOD (wydruk komputerowy informacji uzyskanych z Wydzialu Kadr CSSG), dowod, akta
kontroli — karta nr 40.

! Stan oscbowy ZOD (wydruk komputerowy informacji uzyskanych z Wydziatu Kadr CSSG), dowdd, akta
kontroli — karta nr 41.

12 Wykaz zadan nalezacych do WP, dowéd, akta kontroli — karta nr 42.

P Stan etatowy WP (wydruk komputerowy informacji uzyskanych z Wydzialu Kadr CSSG), dowéd, akta
kontroli — karta nr 40.

* Stan osobowy WP (wydruk komputerowy informacji uzyskanych z Wydziatu Kadr CS8G), dowdd, akta
kontroli — kartanr 41. '

"> dowdd, akta kontroli — karty nr 43-50.
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Obsade etatowg nowoutworzonego WIiOD zaproponowano na 16 etatéw, z czego
zatrudnienie pracownikéw nie powinno przekroczy¢ 8 limitow w przeliczeniu
na pelnozatrudnionych. _

Propozycje reorganizacji struktury CSSG wskazane w tresci pisma Komendanta CSSG
zostaly zaakceptowane przez Komendanta Gléwnego SG, ktory wydal Zarzadzenie
Nr 13 z dnia 09 lutego 2015 r. zmieniajgce zarzqdzenie w sprawie organizacji i etatow
jednostek organizacyjnych Strazy Granicznejm. W/w zarzadzeniem utworzono Wydziat
Informacji i Organizacji Dydaktyki skladajacy si¢ z Sekcji Organizacji Dydaktyki'’ 1 Sekgji
Informacji'® z obsadg etatowg wynoszacg 16 etatdéw, z czego zatrudnienie pracownikdéw nie
powinno przekroczy¢ 8 limitéw w przeliczeniu na pelnozatrudnionych.

W momencie utworzenia WIOD, tj. w dniu 15 wrzesnia 2015 r. faktyczny stan
osobowy wynosit 14 funkcjonariuszy 1 8 pracownikéw'®. W trakcie realizacji czynno$ci
kontrolnych w WHOD stuzbe pelnito 13 funkcjonariuszy®™ i 7 pracownikéw?’, z czego
1 funkcjonariusz na stanowisku Naczelnika Wydzialu, 1 funkcjonariusz na stanowisku
Zastepcy Naczelnika Wydziatu oraz 5 funkcjonariuszy i 4 pracownikéw w Sekceji Organizacji
Dydaktyki oraz 6 funkcjonariuszy i 3 pracownikow w Sekcji Informacii.

Analiza poréwnawcza stanu osobowego ZOD i WP oraz WIOD prowadzi
do wniosku, ze w okresie od utworzenia WIiOD (w miejsce ZOD 1 WP) do dnia zakoficzenia
czynnosci kontrolnych, tj. do dnia 17.03.2017 r. stan osobowy ulegt zmniejszeniu
o 2 funkcjonariuszy. Natomiast z poféwnania stanu etatoWego WIiOD z dnia 15 wrzesnia
2015 r. do stanu etatowego ZOD i WP z dnia 14 wrzesnia 2015 r. wynika, ze ulegl
on zmniejszeniu o 5 funkcjonariuszy, natomiast ulegt zwigkszeniu o 2 pracownikow.

W zlozonych w dniu 20 lutego 2017 r. wyjasnieniach cata kadra kierownicza
WIHOD??*%% wskazala, ze polaczenie dwoch komérek organizacyjnych, tj. ZOD i WP
spowodowaly, ze ilo§¢ zadan realizowanych przez obecny Wydziat, a tym samym naklad
pracy na ich realizacje, znacznie sie zwickszy}. Zaréwno Zastepca Naczelnika WIiOD?, jak
i Kierownicy SOD*’ i SI*® wskazali na problem redukcji etatow, podnoszac, ze obcigzenie
praca po utworzeniu WIiOD jest duzo wigksze, co spowodowane jest mniejsza obsada
etatowa. Wskazano takze, ze przez zmniejszenie ilosci etatdéw automatycznie zwickszyla sie
ilos¢ zadan realizowanych przez poszczegdlne komoérki. Odmienne stanowisko zajela
Naczelnik WIiOD, ktéra w odniesieniu do zmian etatowych, zwigzanych z utworzeniem
WILOD, wskazala, ze struktura WIiOD wydaje sie optymalna, a obsada etatowa pozwala
na realizacj¢ zadad na wysokim poziomie. Ponadto Naczelnik WIiOD wskazata, ze ubycia

'® Wyciag Zarzadzenia nr 13 Komendanta Gléwnego SG z dnia 09 lutego 2015 r. (kopia) pismo Nr 26/Z/15
z dnia 18.02.2015 r., dowdd, akta kontroli — karty nr 51-53.

17 Zwanej dalej SOD.

18 Zwanej dalej SI.

1% Stan osobowy WIiOD na dzief 15.09.2015 r. (wydruk komputerowy informacji uzyskanych z Wydzialu Kadr
CSSG), dowdd, akta kontroli — karta nr 54.

20 Wykaz funkejonariuszy peiacych sluzbe w WIiOD, dowdd, akta kontroli — karta nr 55.

! Wykaz pracownikéw zatrudnionych w WIiOD, dowdd, akta kontroli — karta nr 56.

% Wyjasnienia 2 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 58-59,

23 Wyjagnienia 7 20.02.2017 1., dowéd, akta kontroli — karta nr 61,

# Wyjagnienia z 20.02.2017 1., dowdd, akta kontroli — karta nr 63-65.

= Wyjasnienia z 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 67.

26 Wyjasnienia z 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 61.

* Wyjagnienia 2 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 67.

% Wyjasnienia z 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 63-65.
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funkcjonariuszy, zwlaszcza wysoko wyspecjalizowane]j kadry oficerskiej, ostabily zespdl, ale
nie spowodowaty, ze zadania nie sg realizowane. W przedmiotowych wyjasnieniach [l

ocenita, ze struktura etatowa pozwala na sprawng realizacje
zadan, zgodnie ze standardami przyjetymi w CSSG”.

Zespol kontrolny zauwaza rozbieznosci pomiedzy stanowiskiem =zajetym przez
Naczelnika WIiOD i pozostalg kadrg kierownicza WIiOD w zakresie obcigzenia zadaniami
podleglej kadry. Stanowisko wyrazone przez Zastepce Naczelnika WIiOD oraz kierownikow
sekcji znajduje, co do zasady, potwierdzenie w wyjasnieniach funkc¢jonariuszy i pracownikow
WIiOD, w ktérych wskazywano m.in. na zwigkszenie zakresu realizowanych zadari poprzez
zmiang rodzaju wykonywanych zadar®® lub zmiane stanowiska®!, powierzenie do realizacji
wiekszej ilosci zadan, niz dotychezas®, zwiekszenie zakresu obowiazkéw, ktory jest bardzo
obszerny i ktéry w poprzedniej strukturze wykonywaly 2 osoby™* **, zdecydowanie wigksze
obciazenie praca’® nieadekwatne do zajmowanego stanowiska®’, utrudniajace realizacje
innych ‘zadaﬁss. Ponadto w zlozonych wyjasnieniach wskazywano na zwiekszenie ilogci
realizowanych zadail, mimo iz zakres obowigzkéw nie ulegl zwieckszeniu, co wynikato
z odejscia funkcjonariusza lub pracownika, ktérych zadania wezesniej byly realizowane przez
2 osoby, a obecnie musza byé realizowane przez jedna® .

Z tresci wyjasnienn ztozonych przez funkcjonariuszy i pracownikéw WIiOD wynika,
ze utworzenie WIIOD w odniesieniu do kilku oséb nie spowodowalo zmiany zakresu
realizowanych zadan oraz obcigZzenia praca, ktéra jest na poréwnywalnym poziomie albo,
ze zakres zadan ulegt nieznacznemu zwickszeniu®!#2#3:44:434

Natomiast jedna osoba wskazala, ze jej zakres obowigzkdéw zostal pomnmiejszony
na skutek utworzenia WIiOD, a ilo§¢ rzeczy do zrobienia powoli malata, co w ocenie osoby
skladajgcej wyjasnienia spowodowane zostalo zwigkszeniem stanu osobowego sekcji
i rozproszeniem wykonywanych zadan pomigdzy pracownikéw sekcji, tak aby kazdy miat co$
do wykonania?’. Powyze] wskazane stanowisko jest zdecydowanie odosobnione
od pozostatych.

Majac na wzgledzie powyzej wskazane wyjasnienia zaréwno kadry kierowniczej jak
i 0s0b zajmujacych stanowiska wykonawcze za uzasadnione nalezy uznaé stanowisko,
zgodnie z ktérym, po utworzeniu WIiOD, doszto do zwickszenia ilosci zadan natozonych

¥ Wyjasnienia
3 Wyjagnienia
* Wyjasnienia
*2 Wyjasnienia
¥ Wyjasnienia
* Wyjasnienia
* Wyjagnienia
*¢ Wyjasnienia
37 Wyjasnienia
¥ Wyjasnienia
*? Wyjasnienia
*° Wyjasnienia
*1 Wyjasnienia
* Wyjasnienia
* Wyjasnienia
* Wyjasnienia
“ Wyjagnienia
“¢ Wyjasnienia
7 Wyjasnienia

z 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 58-59.
z dnia 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 69.
z dnia 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta ar 71.

Z dnia 20.02.2017 r., dowad, akta kontroli — karta nr 73.

z dnia 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 75-76.

z dnia 20.02.2017 r., dowéd, akta kontroli — karta nr 78-79.

z dnia 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 81.

Z dnia 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 83.

Z dnia 20.02.2017 r., dowod, akta kontroli — karta nr 85.

z dnia 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 87.

z dnia 20.02,2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 81.

z dnia 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 87.

z dnia 20.02.2017 r., dowod, akta kontroli — karta nr 89,
Z dnia 20.02.2017 r., dowad, akta kontroli — karta nr 91.

z dmia 20.02.2017 r., dowad, akta kontroli — karta nr 93,

z dnia 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta ar 95.

z dnia 17.02.2017 r., dowdd, akia kontroli — karta nr 97,

z dnia 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 99,

z dnia 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 101.
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na poszczegblnych funkcjonariuszy i pracownikéw. Powyzszy stan jest wynikiem redukcji
etatow i zmiang zakresow obowigzkow zwigzanymi ze zmiang struktury organizacyjnej oraz
ubyciem funkcjonariuszy 1 pracownikow.

Zespo6t kontrolny pozytywnie ocenit powyzszy obszar kontroli w zakresie przyjetych
rozwigzan organizacyjno-etetowych. W ocenie zespolu kontrolnego, w celu zapewnienia
optymalnego obciazenia praca oraz iloscig zadan przewidzianych do realizacji przez
funkcjonariuszy i pracownikow w WIOD, zasadnym jest dgzenie do zwiekszenia obsady
etatowe]j do poziomu zaktadanego w momencie utworzenia WIiOD.

2. Prawidlowos$¢é wewngtrznego podziatu zadan realizowanych przez WIiOD.

Zgodnie z § 2 ust. 1 Decyzji Nr 40 Komendanta CSSG z dnia 14 wrzes$nia 2015 r.
w sprawie okreslenia szczegdlowych zakreséw obowigzkow i wuprawnien Zastepcy
Komendanta Centrum Szkolenia Strazy Granicznej, stanowisk Zespolu Stanowisk
Samodzielnych, stanowisk Referatu Kontroli, kierownikow i naczelnikow komorek
organizacyjnych oraz Komendanta Pododdziatéw Szkolnych w Centrum Szkolenia Strazy

Granicznej z pézn. zm.®® kierownicy i naczelnicy komoérek organizacyjnych oraz Komendant
~ Pododdzialow Szkolnych zobowigzani zostali do opracowania wewnetrznego podziatu zadan
podleglej komoérki organizacyjnej, celem przediozenia Komendantowi Centrum
do zatwierdzenia. Na potrzeby przedmiotowej kontroli ||| G
w dniu 27 lutego 2017 r. przedlozyla zespolowi kontrolnemu kopie opracowanego przez
siebie ,,Wewnetrznego podziatu zadan WIOD CSSG™, zatwierdzonego w dniu 14 wrzesnia
2015 1. przez Komendanta CSSG.

7. dokonane]j przez zespoét kontrolny analizy zapisow ,,Wewnetrznego podzialu zadan
WIHOD CSSG” wynika, iz okreslone w Statucie CSSG wszystkie zadania WILiOD zostaty
przydzielone do realizacji poszezegdlnym sekcjom utworzonym w WIOD, tj. SOD i SI.
Przedmiotowy dokument wskazywal okreslone w § 24 Statutu CSSG zadania nalezace
do WIiOD oraz uwzgledniatl ich podzial z dniem 15 wrzesnia 2015 r. z przypisaniefn
do realizacji pomigdzy SOD i SI, wchodzace w sklad struktury organizacyjnej WIiOD.

Warto  jednoczesnie podkreslié, ze
w wyjasnieniach zlozonych w dniu 20 lutego 2017 r. wskazala na potrzebe dokonania
aktualizacji wewnetrznego podziatu zadan®®. Natomiast w pismie z dnia 27 lutego 2017 r.,
na pytanie zespolu kontrolnego o wskazanie zakresu, w jakim powinien zostaé
zaktualizowany ustalony w WIOD wewnetrzny podzial zadah i dlaczego, udzielila
odpowiedzi, ze ,,w wydziale nie podejmowano dziatan w zakresie aktualizacji wewnetrznego
podziatu zadar, w zwiazku z faktem ze ocena funkcjonalnosci nowej stroktury CSSG, w tym
WIiOD, miata zostaé oceniona po roku czasu od momentu utworzenia™'. Zdaniem zespotu
kontrolnego argumenty zawarte w pismie z dnia 27 lutego 2016 r. sa nieuzasadnione.
W pierwszej kolejnosci nalezy wskaza€, ze kwestia zmiany wewngtrznego podziatu zadan

® Zwana dale_] Decyzja Nr 40 Komendanta CSSG.

* Kopia pisma Nr 1768/15 z dnia 08.10.2015 r., dowod, akta kontroli — karty nr 103-109.

% Wyjagnienia — z dnia 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karty nr 58-
59.

5 wyjasnienia | NG - -2 27.02.2017 r., dowad, akta kontroli — karty nr 103-

104,
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komorki organizacyjnej pozostaje w gestii jej kierownika, w zwigzku z czym w sytuacji, gdy
zachodzily podstawy do aktualizacji wewnetrznego podziatu zadan w WIOD, o ktérych
mowa W pismie z dnia 20 lutego 2017 r., to zmiany te mogly zosta¢ opracowane przez [JJJj
I cdstawione Komendantowi CSSG do zatwierdzenia.
Po wtobre, jako ze od momentu utworzenia WIiOD uplynat okres 1,5 roku, zasadnym bylo
dokonanie oceny funkcjonalnosci przyjetych rozwigzan w zakresie wewnetrznego podziatu
zadan, ktérej powinna dokona¢ Naczelnik WIHOD. Analizujge tres¢ pisma z dnia 20 lutego
2017 r. w ktérym wskazano na potrzebe aktualizacji wewng¢trznego podziatu zadan mozna
odnies¢ wrazenie, ze taka ocena zostata przeprowadzona przez Naczelnika WIiOD, natomiast
nie zostala ona wyrazona w pdzniejszych pismach. ) .
Na potrzebe zmiany wewnetrznego podziatu zadan wskazata réwnicz [ EGczNEG
, ktora zwrdcila uwage na dysproporcje w rzeczywistej
ilodci, rodzaju i specyfice zadan przyporzadkowanych w ramach WIiOD poszczegdlnym
sekcjom, co jej zdaniem w aktualnym ksztalcie jest niejasne 1 niefunkcjonalne. SOD WIiOD
realizuje wybrang czgs$¢ zadan ZOD, co oznacza, e po zmianie struktury organizacyjnej
kadra SOD WIiOD generalnie wykonuje te same zadania, co przed reorganizacja. Natomiast
SI WIiOD narzucono realizacj¢ zadan, ktore w poprzedniej strukturze organizacyjnej CSSG
realizowal caly Wydzial Prezydialny z naczelnikiem i zastepca naczelnika, znaczng czesdé
zadan wykonywanych poprzednio przez Zaklad Organizacji Dydaktyki oraz czes¢ zadan
lezacych we wlasciwosci Wydzialu Zabezpieczenia Szkolenia CSSG. W ocenie Kierownika
SI aktualnie przyjete rozwigzania organizacyjne sg tak niefunkcjonalne, Zze nanoszenie
kosmetycznych zmian przy realizacji zadan niczego nie zmieni®.

Powyzszy obszar kontroli zespdt kontrolny ocenil pozytywnie. Natomiast majac
na wzgledzie uwagi podniesione przez kadre kierowniczg WIiOD za konieczne uznaé nalezy
przeanalizowanie aktualnie obowigzujacego wewnetrznego podziatu zadan w WIiOD
i dokonanie jego aktualizacji.

3. Analiza funkcjonalnosci przyjetych rozwiazan organizacyjno-etatowych.,

Zadania, ktére zgodnie z trescig § 24 Statutu Centrum Szkolenia Strazy Granicznej im.
Zolnierzy Korpusu Ochrony Pogranicza w Ketrzynie wprowadzonego Zarzadzeniem Nr 57
Komendanta Gléwnego Strazy Granicznej z dnia 30 lipca 2015 r. zmieniajgcym zarzadzenie
W sprawie utworzenia, organizacji 1 zakresu dzialania Centrum Szkolenia Strazy Granicznej
im. Zolnierzy Korpusu Ochrony Pogranicza w Ketrzynie® naleza do Wydziat Informaciji
i Organizacji Dydaktyki ujeto w zbiorczym wykazie, stanowiacym dowdéd kontroli*.

W wyniku poréwnania zadan statutowych przewidzianych do realizacji przez ZOD
1 WP oraz zadan realizowanych obecnie przez WIiOD zespét kontrolny zauwaza, ze zadania
ZOD polegajace na doradztwie metodycznym w zakresie opracowywania programow
realizowanych w ramach doskonalenia centralnego oraz organizowanie i realizacja doradztwa
metodycznego dla funkcjonariuszy i pracownikéw dydaktycznych Centrum nie zostaly
przeniesione do zadan statutowych WIiOD. Zadania te zostaly przekazane do realizacji przez
Zaktad Ogoélnozawodowy CSSG (§ 22 pkt 2 Statutu CSSG).

32 wyjasnienia | NG - i-i- 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karty nr 63-65.
3 Dz. Urz. KGSG z 2015 1., poz. 46 z péin. zm., zwany dalej Statutem CSSG
** Wykaz zadan nalezacych do WIiOD, dowdod, akta kontroli — kartanr 118.
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Jednoczesnie nalezy wskazaé, ze w dalszym ciggu w zakresie zadai przeznaczonych
do realizacji przez WIIOD pozostaly zadania dotyczgce prowadzenia ewaluacji procesu
ksztalcenia oraz opracowywanie zmian usprawniajgcych jego organizacje, na co wskazuje
tresé § 24 pkt 7 Statutu CSSG. '

* Jak wynika z analizy ,, Wewnetrznego podziatu zadann WIiOD CSSG™, opracowanego
przez naczelnika WIIOD okreslone w Statucie CSSG zadania zostaly przydzielone
do realizacji poszezegblnym sekcjom utworzonym w WLOD.

Dokonana przez zespdl kontrolny analiza zapisow Szczegdlowych zakreséw
obowigzkéw 1 uprawnien wykazala, ze zadania w zakresie koordynowania prowadzenia
ewaluaciji procesu ksztalcenia oraz opracowywania zmian usprawniajacych jego organizacie
zostaly przewidziane do realizacji przez Naczelnika WIIOD (pkt 9 szczegdlowego zakresu
obowigzkéw®). Natomiast, do realizacji zadan polegajacych m.in. na udziale w realizacji
zlecanych badan ewaluacyjnych szkoleni kwalifikowanych, szkolen specjalistycznych
1 kurséw doskonalacych realizowanych w CSSG, przeprowadzaniu analiz oraz sporzadzaniu
sprawozdan dotyczacych pomiaru dydaktycznego, przeprowadzaniu analiz oraz sporzgdzaniu
sprawozdan dotyczgcych badan ewaluacyjnych, opracowywaniu narzadzi badawczych
na potrzeby CSSG i SG oraz organizowaniu i prowadzeniu badan, w tym dotyczacych
poszczegblnych elementéw procesu dydaktycznego na rdéznych etapach szkolen i po ich
zakonczeniu byly przewidziane do realizacji przez starszego specjaliste SOD WIiOD — -

' — (pkt 5-8 szczegdlowego zakresu obowigzkéw®'). W trakcie czynnosci

kontrolnych ustalono, Ze z dniem 01 stycznia 2016 r. || GG zost:i-:

mianowana na stanowisko starszego specjalisty Referatu Rozwoju Zawodowego Wydzialu
Kadr CSSG.

Jak wynika z ustalen kontroli, po przeniesieniu do Wydzialu
Kadr zadania pozostajace w jej zakresie obowigzkéw, dotyczace prowadzenia ewaluacji
procesu szkolenia. nie zostaly powierzone do realizacji innej osobie. Powyzsze ustalenia

prowadza do wniosku, Zze w/w zadania, wynikajagce ze Statutu CSSG, nie sg w ogéle
realizowane przez WIiOD. W Szczegdlowym zakresie obowigzkoéw i uprawnien specjalisty
soD WHOD | -o:iduic sic jedynie obowiazek przygotowywania
i przeprowadzania badan ewaluacyinych (pkt. 6)°°. Podobnie Szczegélowy zakres
obowigzkéw i uprawnien starszego specjalisty SOD WIiOD |GG z-vicra
jedynie obowigzek przygotowywania i przeprowadzania zlecanych badaf ewaluacyjnych
szkolent kwalifikowanych, szkolen specjalistycznych i kursow doskonalacych realizowanych
w CSSG (pkt. 12).

Powyzej wskazane ustalenia zostaly potwierdzone w tresci wyjasnien zlozonych m.in.

60
przez. | . .

% Kopia pisma Nr 1768/15 z dnia 08.10.2015 r., dowdd, akta kontroli — karty nr 105-109.

% Szczegdlowy zakres obowiazkéw i uprawnien Naczelnika WIiOD -

(kopia), dowdd, akta kontroli — karty nr 119-121.

*T Szczegdlowy zakres obowiazkéw i uprawnien starszego specjalisty SOD WILOD — | NEGEGGGEG
(kopia), dowdd, akta kontroli — karta nr 122.

¥ Szczegolowy zakres obowiazkéw i uprawnien specjalisty SOD WIiOD - || (<opia), dowad,
akta kontroli — karta nr 123.

** Szczegolowy zakres obowigzkdw i uprawnien starszego specjalisty SOD WIiOD — _
(kopia), dowdd, akta kontroli — karta or 124,

* wyjasnienia | NN - 20 .02 2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 61.
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Problem zwigzany z brakiem analizy przeprowadzonych badani ewaluacyjnych procesu
ksztalcenia 1 opracowywaniem zmian usprawniajacych jego organizacje zostal takze
poruszony w wyjasnieniach zlozonych przez kierownikow innych komorek organizacyjnych
€3S, . przez I
B or-- [

Z powyzszego wynika, Ze zaistniale po utworzeniu WIiOD ograniczenie w mozliwosci
prowadzenia badan ewaluacyjnych zostalo negatywnie ocenione przez wszystkich
kierownikdw zakladéw dydaktycznych funkcjonujacych w CSSG.

W wyjaénieniach ztozonych w dniu 17 marca 2017 r. ||| GcGcTcNcNEEEEEE
wskazata, iz cze$é zadai zamieszczonych w zakresie obowiazkow || GGG
nie jest realizowana, jak np. mierzenie jakosci pracy CSSG, wspieranie kierownikdw
komorek organizacyjnych w zakresie opracowywania programéw szkoler, czy prowadzenie
dokumentacji w zakresie prowadzonych hospitacji (zgodnie z aktualnie obowiazujacymi
aktami prawnymi Komendanta CSSG), za$ pozostale zadania realizowane dotychczas przez

_ wykonywane sa (zgodnie z ich zakresami obowigzkéw) przez
pozostatych funkcjonariuszy i pracownikéw SOD — | KGN -2
B r-i. I - B -
I Bl - z2kresic badan ewaluacyjnych)®.

Z dokonanej przez zespél kontrolny analizy zapiséw Szczegdlowych zakresow
obowiazkéw 1 uprawnien wynika, ze w tresci szczegdlowego zakresu obowigzkow
Kierownika SI WIiOD przewidziano m.in. zadanie polegajace na organizowaniu wspdlpracy
z_Kierownikiem SOD WIiOD w zakresic prowadzenia ewaluacji procesu dydaktycznego
i programéw szkolen, a w szczegdlnosci przygotowywania analiz i sprawozdan dotyczacych
badafi ewaluacyjnych®’. Zadanie to nie zostalo odzwicrciedlone w Szczegdlowym zakresie
obowiazkéw Kierownika SOD WHOD, w ktoérego zakresie obowigzkéw jest mowa jedynie
0 organizowaniu przygotowywania analiz oraz _sprawozdah _dotyczacvch pomiaru
dydaktycznego oraz koordynowaniu i monitorowaniu opracowywania zestawien wynikow
testow dydaktycznych i przeprowadzaniu ich analizy. Zaden z punktéw szczegdlowego
zakresu obowiazkéw Kierownika SOD WIIOD nie przewiduje zadania polegajacego
na przygotowywaniu analiz oraz sporzadzaniu sprawozdai dotyczacych badan
ewaluacyjnych®®. Dodatkowo zespél kontrolny zauwaza, ze I o ko
szezegOlowych zadan nalezato m.in. przeprowadzanie analiz oraz sporzadzanie sprawozdah
dotyczacych badan ewaluacyjnych, podlegata bezposrednio Kierownikowi SOD WIiOD.

8! Wyjasnienia
82 Wyjasnienia
83 Wyjasnienia
 Wyjasnienia

z 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 67.
z 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karty nr 63-63.
z 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 127.
z 20.02.2017 r., dowéd, akta kontroli — karta nr 129
5 Wyjasnienia 7 20.02.2017 r., dowéd, akta kontroli — karta nr 131.
66 * Wyjasnienia z 17.03.2017 r., dowéd, akta kontroli — karta nr 133.
7 Szczegblowy zakres obowiazkéw i uprawnieni Kierownika SI WIIOD —
{kopia), dowad, akta kontroli — karty nr 134-135.

% Szczegdlowy zakres obowiazkéw i uprawnien Kierownika SOD WIOD - _
{kopia), dowdd, akta kontroli — karty nr 136-137.
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Powyzej] opisany stan faktyczny, w ocenie zespolu kontrolnego, jest zwigzany
z pozytywnym zaopiniowaniem przez naczelnika WIiOD wniosku o powierzenie petnienia
obowigzkéw shizbowych na innym stanowisku w innej komorce organizacyjnej CSSG -
. (o kiorej zakresu obowiazkéw nalezalo muin. przeprowadzanie analiz
oraz sporzadzanie sprawozdan dotyczgcych badan ewaluacyjnych, a po przeniesieniu -
_ do pelnienia stuzby w Wydziale Kadr, nie powierzenie nalezgcych do niej
obowigzkéw w/w zakresie do realizacji przez inna osobeg. Stanowi to nieprawidlowosé
skutkujaca tym, ze zadanie statutowe WIIOD CSSG okreslone w § 24 pkt 7 Statutu CSSG
tj. prowadzenie ewaluacji procesu ksztalcenia oraz opracowywanie zmian usprawniajgcych
Jjego organizacje w zakresie przeprowadzania analiz i sporzadzania sprawozdan, dotyczacych
badan ewaluacyjnych nie jest przypisane zadnej osobie do realizacji i faktycznie nie jest
realizowane. Za powyzsza nieprawidtowosé odpowiedzialnosé ponosi |G
, jako odpowiedzialna w mysl § 2 ust. 2 Decyzji Nr
40 Komendanta CSSG za ustalenie szczegdlowych zakreséw obowigzkéw i uprawnien
podleglym funkcjonariuszom i pracownikom. Ponadto 'zgodnie z pkt. 9 Szczegbdlowego
zakresu obowiazkéw i uprawnier: |
zobligowana jest do koordynacji prowadzenia ewaluacji procesu ksztalcenia oraz
opracowywania zmian usprawniajacych jego organizacje™.

Podobnie, jak wynika z tresci § 24 Statutu CSSG do zadan WIIOD nalezy m.in.
przygotowywanie ofert szkoleniowych w_ zakresie doskonalenia zawodowego w ramach
obszarow kompetenciji Centrum (pkt 3 Statutu CSSG). Zadanie to, w opracowanym przez
Naczelnika WIiOD dokumencie ,,Wewnetrzny podzial zadan WIIOD CSSG” zostalo
okreslone jako ,,przygotowywanie oferty szkolen specjalistycznych i kurséw doskonalacych
w ramach systemu doskonalenia zawodowego centralnego funkcjonariuszy Strazy Granicznej
oraz prowadzenie korespondencji w tym zakresie z jednostkami organizacyjnymi SG”
1 przypisane do realizacji przez SOD WHLOD. Z dokonane] przez zespo6l kontrolny analizy
zapisOw Szczegélowych zakreséw obowigzkéw funkcjonarinszy i pracomﬁk()\;v SOD
WIHOD"' wynika natomiast, ze zadanie to nie zostalo przekazane do realizacii 7adnej z 0sob
w_SOD WIOD. Zadanie to, w poczatkowym okresie funkcjonowania WIOD, bylo
przypisane do realizacji przez |GGG - starszeco specjaliste SOD WHOD™.
Po zmianie szczegolowego zakresu obowigzkéw i uprawnien
dokonanego z dniem 28 lipca 2016 r. w/w zadanie zostalo usuniete z zakresu obowiazkow
I

Z zapisow Szczegélowych zakreséw obowigzkéw i uprawnien funkcjonariuszy
i pracownikéw WIiOD wynika, ze w chwili obecnej w WIiOD nie ma o0séb bezposrednio
odpowiedzialnych za przygotowywanie ofert szkoleniowych w zakresie doskonalenia

% Wniosek o powierzenie pelnienia obowiazkéw stuzbowych na inmym stanowisku przez || NN
(kopia)— akta kontroli — karta or 138.
Szczegblowy zakres obowiazkéw i uprawnien Naczelnika WIOD — | NN
(kopia}, dowad, akta kontroli — karty nr 119-121.
" Szczegblowe zakresy obowiazkéw i uprawniefi funkcjonariuszy i pracownikéw SOD WIiOD (kopia), dowdd,
akta kontroli — karty nr 123, 124, 139, 141, 143-146.

™ Szczegtowy zakres obowiazkéw i uprawnien starszego specjalisty SOD WIiOD — | EEEENEGEGNGNGEGEG
z 15.09.2015 r. (kopia), dowtd, akta kontroli — karta nr 125. :

” Szezegélowy zakres obowiagzkéw i uprawnien starszego specjalisty SOD WIOD — || NG
z 28.07.2016 r. (kopia), dowdd, akta kontroli — karta nr 124,
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zawodowego w ramach obszaro6w kompetencji Centrum, co moze skutkowaé zaniechaniem
realizacji jednego ze statutowych zadan WIiOD. Zgodnie z pkt. 1 Szczegdltowego zakresu
obowiazkéw i uprawnicr: |
odpowiedzialna jest za planowanie i koordynowanie przygotowania oferty szkolen
specjalistycznych i kurséw doskonalgcych w ramach systemu doskonalenia zawodowego
centralnego funkcjonariuszy Strazy Granicznej oraz prowadzenie korespondencji w tym
zakresie z jednostkami organizacyjnymi SG'*. Natomiast w SzczegGlowym zakresie
obowigzkdéw 1 uprawnien Kierownika SOD WIiOD (pkt. 3) ujeto jedynie koordynowanie w/w
czynnosci”. W wyjasnieniach z dnia 17 marca 2017 r. R
wskazala, iz przygotowywaniem oferty szkoleniowej w zakresie centralnego doskonalenia
zawodowego zajmuje sie osobiScie, a zadanie to miesci sic w zakresie jej obowigzkow’®.
Zespdl kontrolny nie zgadza sie¢ z trescig przedmiotowych wyjasnien, gdyz jak wskazano
wyzej Szczegdlowy zakres obowiazkéw 1 uprawnien _ nie
naklada na nig zadania polegajacego na przygotowywaniu ofert szkoleniowych, a wskazuje
na odpowiedzialno$é¢ za planowanie i koordynowanie przygotowania przedmiotowego
zadania.

Powyzsze stanowi uchybienie, za ktére odpowiedzialnosé ponosi || GczczNG
. <o odpowiedzialna, w mys$l § 2 ust. 2 Decyzji Nr
40 Komendanta CSSG, za ustalenie szczegélowych zakreséw obowigzkéw 1 uprawnien
podleglym funkcjonariuszom i pracownikom. Ponadto zgodnie z pkt. 4 Szczegdlowego
zakresu obowigzkéw i uprawnien
zobligowana jest do nadzorowania przygotowywania oferty szkoleniowej w zakresie
doskonalenia zawodowego w ramach obszaréw kompetenciji Centrum’ .

Dokonujge analizy zapiséw Szczegétowych zakreséw obowiazkéw i uprawnien’
zesp6t kontrolny zwrécit ponadto uwage na brak spéjnosci pomiedzy zakresami obowiazkow
kadry kierowniczej, a stanowiskami wykonawczymi. Powyzej wskazane uchybienie dotyczy

zadania statutowego zwigzanego z opracowywaniem i aktualizacia strony internetowej CSSG,

aktualizacje strony w sieci wewngtrznej oraz publikacja informacji udostepnianych na stronie
BIP SG CSSG, gdzie zadanie to przewidziane jest do realizacji przez ||| G

—, natomiast Szczegblowy zakres obowigzkéw 1 uprawnien

Kierownika SI nie naklada na nia zadania zwigzanego ze sprawowaniem nadzoru nad

realizacia wskazanego powyzej zadania statutowego przez podlegts kadre™. Powyzej opisany
brak spdjnosci wskazata takze ||| GG ~ vvjasnieniach ziozonych
w dniu 20 lutego 2017 r.*° podnoszgc ponadto, ze w/w zadanie zostato takze wskazane
do realizacji przez SI w wewnetrznym podziale zadan. Powyzsze stanowi uchybienie, za kt6re

7 Szczegblowy zakres obowiazkow i uprawnien Zastepcy Naczelnika WIOD — || EGGNNGEEE
(kopia), dowdd, akta kontroli — karty nr 147-148.

%czegéiowy zakres obowigzkéw i uprawniesi Kierownika SOD WIioD — ||
(kopla) dowdd, akta kontroli — karty nr 136-137.

7® dowdd, akta kontroli — karta nr 133.
" dowdd, akta kontroli — karty nr 119-121.
7 Szczegdtowe zakresy obowigzkow i uprawnien funkcjonariuszy i pracownikéw SI WIlOD {kopie), dowdd,
akta kontroli — karty nr 149, 150, 152, 153, 156, 158, 160, 161.
™ Szezegolowy zakres obowiazkéw i uprawnien Kierownika SI WIiOD — _
{kopia), dowdd, akta kontroli — karty nr 134-135.
% dowéd, akta kontroli — karty nr 63-65.
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odpowiedzialnos¢ ponosi | . ko

odpowiedzialna, w mys$l § 2 ust. 2 Decyzji Nr 40 Komendanta CSSG, za ustalenic
szczegolowych zakreséw obowiazkdéw 1 uprawnien podleglym funkcjonariuszom
1 pracownikom.

W trakcie czynnosci kontrolnych zespét kontrolny ustalil, iz z dniem 18 stycznia 2017 r.
Pani Henryka Romaniak, zatrudniona na stanowisku starszego referenta SI WIiOD, zostala
przeniesiona do Samodzielnej Sekcji Ochrony Informacji. Z dokonane] przez zespol
kontrolny analizy zapisow zakresow obowigzkéw 1 uprawnien funkcjonariuszy
i pracownikéw WIiOD wynika, iz wykonywane dotychezas przez ||| GGG
obowiegzki81 nie zostaly powierzone do realizacji zadnej osobie. W wyjasnieniach zlozonych
w dniu 17 marca 2017 =. |
wskazuje, ze zadania dotychczas realizowane przez _ wykonywane

sg przez pozostatych funkcjonariuszy i pracownikéw Sl, a zadania te sa w ich zakresach
obowigzkéw 1 uprawnien. Zespdt kontrolny nie zgadza sie z trescia przedmiotowych
wyjasnien, gdyz z =zapisow Szczegotowych zakresow obowigzkdéw 1  uprawnien
funkcjonariuszy i pracownikéw SI®* wynika, iz zadanie polegajace na dokonywaniu
technicznej korekty materialéw opraco anych na potrzeby Sekcii nie jest przydzielone
zadnej osobie do realizacji. Stanowi to nieprawidlowosé, za ktérg odpowiedzialnoéé ponosi
I ;- <o odpowiedzialna w mys] § 2 ust.
2 Decyzji Nr 40 Komendanta CSSG za ustalenie szczegdlowych zakreséw obowigzkow
i uprawnien podlegltym funkcjonariuszom i pracownikom.

Powyzsze wskazuje na nieprawidlowy podzial zadah statutowych WIiOD zaréwno
pomiedzy kadra kierownicza sekeji funkcjonujacych w WIOD, jak tez brakiem spojnosci
zakresOw obowigzkéw 1 uprawniefi pomigdzy kadrg kierownicza, a funkcjonariuszami
1 pracownikami WIiOD.

W wyjasnieniach zlozonych przez kadre kierowniczg WIIOD, poza kwestiami
szczegblowo oméwionymi powyzej, wskazano na nastepujgce zagadnienia:

1. Umieszczenie specjalistycznych wurzadzen ¢tj. zestawu do sublimacji wraz
z oprzyrzadowaniem i plotera JSM 4030CL VELOCITY LASER PLUS 50W
w pomieszczeniach zajmowanych przez funkcjonariuszy i pracownikow WIiOD,
powierzenie obstugi w/w urzadzen funkcjonariuszom i pracownikom WIiOD oraz
wytwarzanie przez nich materiatdéw promocyjnych;

2. Sporzadzanie preliminarzy;

3. Obshuga logistyczna podczas warsztatow, odpraw itp., a zwlaszcza
przygotowywanie tzw. stolu kawowego;

4. Przedsigwziecia dotyczace prowiantowania stuchaczy;

5. Przeptyw informacji i chaos organizacyjny;

6. Potrzeba utworzenia komorki zajmujacej si¢ kwestiami nadzoru pedagogicznego,
analizy i metodyki;

7. Realizacja zakupow materialdéw promocyjnych CSSG.

81 Szczegdlowy zakres obowigzkéw i uprawnien starszego referenta SI WIIOD — I
{kopia), dowdd, akta kontroli — karta nr 149.

82 dowod, akta kontroli -- karta nr 133,

B Szezegolowe zakresy obowiazkéw i uprawnien funkcjonariuszy i pracownikéw SI WIOD (kopie), dowdd,
akta kontroli — karta nr 149, 150, 152, 153, 156, 158, 160, 161 .
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Kwestie dotyczgcag umieszczenia specjalistycznych urzadzen tj. zestawu do sublimacji
wraz z oprzyrzadowaniem 1 plotera JSM 4030CL VELOCITY LASER PLUS 50W
w pomieszczeniach zajmowanych przez WIOD oraz powierzenie obstugi w/w urzadzen
funkcjonariuszom 1 pracownikom WIIOD 1 wytwarzanie przez nich materialow
promocyjnych w wyjasnieniach z dnia 20 lutego 2017 r. podniosta ||| GTGTGcNGGGEE

B, wskazujge iz spornym obszarem jest umowne przypisanie
WIOD powyzszego sprzetu. Naczelnik WIIOD wskazata, iz osoby wykonujace materialy
promocyjne nie maja stosownego przeszkolenia do obshugi specjalistycznego sprzetu, a praca
na nim wymaga zachowania szczegdlnych warunkéw ostroznoécei, dlatego jej zdaniem winien
on by¢ umieszczony w tzw. powielarni m.in. ze wzgledu na wielko$¢ urzadzen i szczegdine
warunki ich uzytkowania. || GGG odkeslila catkowita, jej
zdaniem, ignorancj¢ tematu przez stuzby bezpieczenstwa i higieny pracy. Na pytanie zespotu
kontrolnego, czy w SI WIIOD byla przeprowadzana kontrola dotyczaca bezpieczenstwa
1 higieny pracy, zwlaszcza w zakresie dotyczacym usytuowania i uzytkowania w/w urzadzen
specjalistycznych, _ wyjasnita®, iz od momentu
utworzenia WIiOD nie byla prowadzona kontrola dotyczaca bezpieczenstwa i higieny pracy,
a specjalistyczny sprzet zostal przekazany do SI WIOD bez konsultacji i sprawdzania
warunkéw uzytkowania, jak réwniez nikt w WIIOD nie zostal przeszkolony ze sposobu
wykonywania pracy przy pomocy w/w urzadzen oraz nikomu nie udzielono instruktazu BHP.
Naczelnik WIHOD wskazala, iz uwaza za nieuzasadnione przekazanie przedmiotowego
sprzgtu do WLOD. Natomiast na pytanie zespolu kontrolnego, czy Naczelnik WIiOD
podejmowata jakiekolwiek dzialania zmierzajace do ustalenia, czy przedmiotowe urzadzenia
moga znajdowaé si¢ w pomieszczeniach biurowych, w ktorych na stale przebywaja osoby
postronne, w wyjaénieniach z dnia 27 lutego 2017 r. _
wskazala, ze podejmowala rozmowy z Zastepca Komendanta CSSG w zakresie przeniesienia
otrzymanych urzadzen do pomieszczen zajmowanych przez powielarnie®®.

Zespdt kontrolny zauwaza, ze Naczelnik WIiOD nie dysponowala i nie przediozyta
na potrzeby kontroli Zadnej dokumentacji, z ktérej by wynikalo, iz zwracata si¢ do specjalisty
ds. BHP CSSG o =zajecie stanowiska w zakresie usytuowania i uzytkowania
problematycznego sprzetu, co w trakcie przedmiotowej kontroli uczynit zesp6t kontrolny. [}

w wyjasnieniach z dnia 01 marca 2017 r. wskazal,
Ze w sprawie usytuowania urzgdzen specjalistycznych w pomieszczeniach biurowych
i magazynowych WIOD nie posiadal zadnej wiedzy®’. Odnoszac sie do zapytania zespotu
kontrolnego, w dniu 28 lutego 2017 r. dokonal kontroli pomieszczen w wyniku, ktorej
stwierdzil, Ze organizacja stanowisk pracy i usytuowanie urzadzen specjalistycznych budzi
szereg zastrzezen i jest niezgodne z rozporzadzeniem Ministra Pracy i Polityki Socjalnej
z dnia 26 wrzesnia 1997 r. w sprawie ogoélnych przepiséw bezpieczefistwa i higieny pracy
oraz instrukcjg bezpiecznego uzytkowania w zwigzku z czym nalezy poczyni¢ starania w celu
pozyskania innych pomieszczeni 1 zorganizowanie stanowisk pracy zgodnie z obowigzujacymi

¥ dowdéd, akta kontroli — karty nr 58-59.
5 Wyjasnienia
8 dowdd, akta kontroli — karty nr 103-104.
87 Wyjasnienia Pana z dnia 01.03.2017 r., dowéd, akta kontroli — karta nr 163.
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przepisami w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz wskazaniami producentéw
urzadzen®.

Majac na wzgledzie powyzsze ustalenia zespot kontrolny zauwaza, iz Naczelnik WHOD
nie podjela wystarczajgcych dzialan zmierzajacych do ustalenia prawidlowosci usytuowania
specjalistycznych urzagdzen tj. zestawu do sublimacji wraz z oprzyrzgdowaniem i plotera JSM
4030CL VELOCITY LASER PLUS 50W w pomieszczeniach zajmowanych przez kadre
WIiOD. Z wyjasnien zlozonych w dniu 27 lutego 2017 r. wynika, iz
_ miata wiedze, iz zestaw do sublimacji wytwarza wysoka temperature,
ze uzytkowanie plotera, przeznaczonego do grawerowania, niesie ryzyko poparzenia skéry
1 oczu, dodajgc, iz nikt w WIHOD nie zostal przeszkolony w jaki sposéb wykonywac
sublimacje oraz, ze nikomu nie udzielono instruktazu BHP*, a mimo to zezwolita podleglej
kadrze na prace na przedmiotowych urzadzeniach. Powyzsze postepowanie

nalezy uzna¢ za nieprawidtowe, mogace skutkowaé narazeniem
podleglej kadry na uszczerbek na zdrowiu i wymagajace natychmiastowego doprowadzenia
do stanu zgodnego z obowigzujgcymi przepisami bezpieczenstwa 1 higieny pracy.

W zlozonych w trakcie czynnosci kontrolnych wyjasnieniach kadra kierownicza
WELOD™ podniosta problem dotyczacy sporzadzania preliminarzy, wskazujac iz kwestie
rozliczen finansowych, sporzadzania kalkulacji kosztow sa w gestii Wydziatlu Zabezpieczenia
Szkolenia’'. Wskazano réwniez, iz zadania przyporzadkowane SI WIiIOD w w/w zakresie
stanowig zepchnigcie odpowiedzialnodci z WZS na SI WIiOD, ktora nie jest merytorycznie
przygotowana do okreslania form prawnych 1 zasad platnosci w przypadku
np. przygotowywania umow z podmiotem zewnetrznym, dotyczacych przedsiewzieé
szkoleniowych. Nadzér Naczelnika WIIOD nad obiegiem preliminarzy w CSSG jest
niepisanym poleceniem, nie majacym wplywu na rozliczanie preliminarzy, poniewaz
Naczelnik WIiOD sprawdza jedynie, czy zapreliminowana kwota na dane przedsiewziecie
jest zgodna w preliminarzu z kwotg przyznana na jego realizacje.

wskazala, iz Naczelnik WIiOD nie ma wglagdu w kwestie realizacji
preliminarza oraz wydatkowania $rodkéw, bowiem faktury trafiaja bezposrednio do WZS
wigc nadzor w tym zakresie jest bardzie] umowny i stanowi zbedne ogniowo w uzyskiwaniu
akceptacji Kierownictwa CSSG™*. Majac na wzgledzie powyzsze ustalenia zespot kontrolny
stwierdza, ze kwestie zwigzane z procedura zawierania uméw zwigzanych z realizacja
przedsigwzieé $wiadczonych na rzecz podmiotéw zewnetrznych zostaly szczegélowo
uregulowane w Decyzji Nr 67 Komendanta CSSG z 01 grudnia 2016 r. w sprawie
wprowadzenia procedury opracowywania uméw na przeprowadzenie szkolen dla podmiotow
zewnetrznych, a opracowywanie umow na zlecone czynnosci szkoleniowe nalezy do zadan
statutowych WZS CSSG.

Odnosnie przedsigwzigé realizowanych w CSSG nie na podstawie uméw z podmiotami
zewnetrznymi, np. sympozjow, konferencji, czy udziatu ekspertéw w kursach doskonalgcych,
za ktore odpowiedzialne sa poszczegolne komorki organizacyjne CSSG, z ustalen kontroli
wynika, Ze  preliminarze szacunkowych  kosztéw  s3  sporzadzane  przez

5 dowod, akta kontroli — karta nr 163.

8 dowdd, akta kontroli — karty nr 103-104.

* Wyjasnienia || GG - 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 61.

*! Zwanego dalej WZS.

2 wyjasnienia ||| NG - 20.02.2017 ., dowod, akta kontroli — karty nr 58-59.
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funkcjonariuszy/pracownikéw WIIOD i ostatecznie podpisywane przez kierownikéw
komoérek organizacyjnych odpowiedzialnych za dane przedsiewzigcie. Powyzej opisana
praktyka nie znajduje uzasadnienia w tresci Statutu CSSG. Natomiast z » Wewnetrznego
podziatu zadai WHOD” wynika, ze || G o pisatz: S
do realizacji zadanie polegajace na przygotowywaniu preliminarzy szacunkowych kosztow
realizacji przedsiewzieé pozostajacych we wiasciwosci Wydzialu (2 pkt 14)Y°. Ponadto
powyzsze zadanie zostato powierzone do realizacji |GGG ~ k6
Szczegbtowym  zakresie obowiazkow 1 uprawnien zawarto zadanie polegajace
na przygotowywaniu preliminarzy szacunkowych kosztow realizacji przedsigwzie
pozostajacych we wlasciwosei Wydziatlu oraz zleconym przez przetozonych (pkt. 17)94.

Powyzsze ustalenia prowadza do wniosku, Zze realizowane przez WIiOD zadanie
polegajace na przygotowywaniu preliminarzy szacunkowych kosztow realizacji
przedsigwzig¢ dotyczy wylgcznie przedsiewziec realizowanych przez WIiOD, a nie przez
wszystkie komorki organizacyjne CSSG. Zdaniem zespotlu kontrolnego, aktualnie
obowigzujacy ,,Wewngtrzny podzial zadan WIOD CSSG” w zakresie przekraczajacym
kwestie opracowywania preliminarzy przedsiewzie¢ realizowanych przez inne komérki
organizacyjne CSSG, wykracza poza zadania statutowe WIOD. Natomiast, skoro w/w
zadanie zostalo przypisane SI WHOD na podstawie ,,Wewnetrznego podziatu zadatt WIiOD
CSSG” opracowanego przez Naczelnik WIiOD, to nic nie stoi na przeszkodzie, by zadanie to
w zakresie zleconym przez kierownictwo CSSG bylo nadal realizowane przez komorke
wskazang przez Naczelnik WILOD.

W zlozonych przez kadre kierownicza wyjasnieniach podniesiono takze kwestie obstugi
logistycznej podczas warsztatow, odpraw itp., a zwlaszcza przygotowywania tzw. stolu
kawowego. W wyjasénieniach zawarto propozycje, aby myciem filizanek czy sprzataniem
stoléw zajmowaly si¢ panie sprzataczki®. W ocenie

, jest to zagadnienie wymagajgce systemowego uporzadkowania
i urealnienia podziatu zadan, gdyz w zdecydowane] wiekszosei przypadkdw okreélany jest
podmiot merytorycznie odpowiedzialny za organizacje danego przedsiewzigcia,
a doswiadczenia SI WIOD w tym zakresie wskazuja na nieréwne angazowanie si¢
W realizacje¢ danego przedsigewzigcia kadry SI WILiOD oraz wyznaczonego koordynatora
merytorycznego *. Naczelnik WIHOD wskazala, ze w zakresie przedsigwzieé z udzialem
merytorycznych partneréw CSSG, powinny by¢ one koordynowane przez komorki
merytoryczne, natomiast w chwili obecnej WIiOD jest odpowiedzialny za cale spotkanie,
a odpowiedzialno$¢ os6b wskazanych do merytorycznego przeprowadzenia spotkania
ograniczono jedynie do jego zrealizowania. Podkreélono, iz zaangazowanie funkcjonariuszy
i pracownikéw WIiOD dotyczy bardzo rozleglego obszaru: korespondencji, list uczestnikdw,
biura przepustek, zabezpieczenia logistycznego, przygotowania sali, ustawienia stoldw,
zabezpieczenia serwisdw 1 szkla, zamdwiema sprzetu ze stoléwki, zabezpieczenia kawy,

% dowsd, akta kontroli — karty nr 1035-109.

# Szezegolowy zakres obowiazkéw i uprawnien specjalisty SI WIiOD — I (opic),
dowdd, akta kontroli — karta nr 158. _

% Wyjasénienia z 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 61,

*® Wyjasnienia z 20.02.2017 r., dow6d, akta kontroli — karty nr 63-65.
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herbaty itp. potrzeb, zbieranie zuzytych naczyn, a zadania te powinny naleze¢ do komorki
zabezpieczajgcej dzialalnosé CSSG pod wzgledem logistycznym®’.

W ocenie zespolu kontrolnego wskazane powyze] uwagl zgloszone przez kadre
kierownicza WIiOD jawia si¢ jako uzasadnione z uwagi na to, ze w WIOD brak jest
odpowiedniej kadry w postaci sprzataczek, czy konserwatoréw. Zauwazy¢ jednak nalezy,
ze zardwno w zadaniach statutowych WHOD, jak 1 w Szczegolowych zakresach obowigzkow
i uprawnien funkcjonariuszy 1 pracownikow WIIOD zawarto zadanie polegajace
na organizacji 1 zapewnieniu obshugi odpraw, narad, spotkan, konferencji i sympozjéw oraz
innych uroczystosci z okazji $wiagt panstwowych, resortowych i wewnetrznych CSSG
w zakresie zleconym przez przetozonych oraz wynikajacych z prowadzonej wspolpracy.
Powyzej omawiane zadanie zostalo zatem przypisane do realizacji przez WIiOD.

Odmiennie nalezy oceni¢ fakt wykonywania przez funkcjonariuszy i pracownikdw
WIiOD zadan zwigzanych z prowiantowaniem shichaczy, na co wskazano w wyjasnieniach
ztozonych przez [EEEEEEEEN " o . v orych
podniesiono, Zze zadania zwigzane z prowiantowaniem stuchaczy powinny zosta¢ przekazane
do realizacji przez Pododdzialy Szkolne. W odniesieniu do powyzszego wskaza¢ nalezy,
ze zgodnie z trescig § 23 pkt 3 1 5 Statutu CSSG do zadan Pododdzialow Szkolnych nalezy
przedstawianie wiasciwym komoérkom organizacyjnym CSSG i Komendy Warminsko-
Mazurskiego Oddziatu Strazy Granicznej'® danych w zakresie zapewnienia wyzywienia dla
stuchaczy oraz prowadzenie dokumentacji zwigzanej z pobytem stluchaczy. W zwiazku
powyzszym kwestie zwigzane z prowiantowaniem shuchaczy lezg poza zakresem kompetencji
WIOD 1 powinny zosta¢ przekazane do Pododdzialéw Szkolnych. Kwestie te nie zostaty
takze ujete w ,, Wewnetrznym podziale zadan WIiOD CSSG”.

W zlozonych przez kadre kierowniczg WIiOD wyjasnieniach wskazano takze na chaos
organizacyjny, bedacy konsekwencja przyjetych w WIOD rozwigzan organizacyjno-
funkcjonalnych. Podniesiono przy tym nieuczciwe obcigzenie zadaniami i nieuczciwe
wartosciowanie realizacji zadan, wplywajace na atmosfere w stuzbie i pracy oraz relacje
miedzyludzkie w $rodowisku stuzby 1 pracy, co dodatkowo wzmacniane jest przez brak
realnych mozliwosci rozwoju zawodowego kadry SI WIIOD w kontekscie catej kadry
CssGg'.

W ocenie zespolu kontrolnego opisane powyzej okolicznos$ci sg nastepstwem
niepetnego doprecyzowania Szczegdlowymi zakresami obowiazkéw i uprawnien natozonych
do realizacji zadan. Dotyczy to m.in. prowadzenia ewaluacji procesu ksztalcenia,
opracowywania oferty szkoleniowej CSSG, czy niepowierzenia do realizacji innym osobom
zadan realizowanych dotychczas przez osoby odchodzace z WIIOD, co zostato szczegdtowo
opisane we wezesniejsze] czesci projektu wystgpienia kontrolnego.

Dokonana przez zespé! kontrolny analiza przyjetych rozwigzan organizacyjno-
etatowych prowadzi do wniosku, ze nowa struktura organizacyjna WIOD zostala
rozbudowana o jeszcze jeden szczebel w pordwnaniu ze strukturami zlikwidowanych ZOD
i WP. Obecne w strukturze WIiOD wyrdznione zostaly 4 poziomy, na ktére sktada sie

%7 Wyjasnienia z 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karty nr 58-59.
% Wyjasnienia z 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 67,
% Wyjasnienia z dnia 20.02.2017 r., dowéd, akta kontroli — karty nr 58-

39.
10 Zwanego dalej W-MOSG.

1" wyjasnienia ||| GG - 20.02.2017 1., dowdd, akta kontroli — karty nr 63-65.
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naczelnik wydzialu, zastepca naczelnika wydzialu, kierownicy sekcji 1 stanowiska
wykonawcze. Rozbudowanie struktury doprowadzilo do wydhizenia sciezki przeplywu
informacji. Zwiekszenie ilodci stanowisk kierowniczych rodzi natomiast ryzyko wydawania
polecen sprzecznych, co uniemozliwia ich realizacje przez osoby zajmujace stanowiska
wykonawcze. Powyzsze okolicznodci zostaly podniesione w wyjasnieniach zlozonych przez

109

Potrzeba utworzenia komoérki zajmujgcej si¢ kwestiami nadzoru pedagogicznego,
analizy i metodyki byla kolejna kwestia podniesiona przez kadre kierownicza WIiOD
w zlozonych w trakcie czynnosci kontrolnych wyjasnieniach. Wskazano, iz rozwigzanie ZOD
spowodowalo zlikwidowanie komdrki zajmujgcej sie kwestiami nadzoru pedagogicznego,
analizy i metodyki, a tym samym odejscie specjalistow do innych komoérek, zauwazajac,
iz w pozostatych o$rodkach szkolenia zostaly zachowane zaklady organizacji dydaktyki
1 zespoly zajmujgce si¢ metodyka szkolenia i analizami. Przedmiotowa zmiana spowodowata
znaczne utrudnienia w komunikacji i realizacji zadan z przedmiotowych zakresow, zwlaszcza
w przypadku koniecznosci wspdlpracy z ww. komérkami z pozostalych osrodkéw i Biurem
Kadr i Szkolenia Komendy Gléwnej Strazy Granicznej'!'®. Podniesiono, iz bledem byla
likwidacja komérki metodyczno-analitycznei''. |GGG -:uvasyia
iz w aktualnie obowigzujacym wewngtrznym podziale zadan WHOD pomiedzy sekcjami
WILOD zadanie dotyczace prowadzenia badan ewaluacyjnych w ogoéle nie wystepuje,
a pojawia si¢ dopiero w SzczegOlowym zakresie obowiazkow i uprawnien Kierownika Sl
WIiOD w brzmieniu, ktéry w Zzaden sposéb nie definiuje, kiéra sekcja za co odpowiada
w zakresie prowadzenia badan ewaluacyjnych procesu dydaktycznego i programéw szkolen.
Istotnym jest, ze zadanie dotyczace ewaluacji wystepuje tylko u Kierownika SI WEOD, nie
wystgpuje natomiast na stanowiskach wykonawczych SI WHOD'?. Naczelnik WHOD
wskazala, ze koncepcja pozbawienia obecnego WIiOD specjalistéw w zakresie metodyki
szkolenia ma zwigzek z bardzo ograniczonymi mozliwosciami metodycznego wsparcia kadry
dydaktycznej w zakresic pisania programéw szkolenia, czy czesci analityczno-
sprawozdawezej' .

W odniesieniu do powyzszego w pierwsze] kolejnosci podkresélié nalezy, iz zgodnie
z § 24 pkt 7 Statutu CSSG do zadan WIiOD nalezy prowadzenie ewaluacji procesu
ksztalcenia oraz opracowywanie zmian usprawniajacych jego organizacje. Po wtdre,
we wezesniejszej czgdel projektu wystgpienia pokontrolnego (na 10 str.) zespét kontrolny
podniost, iz powyzsze zadanie statutowe WIIOD w zakresie przeprowadzania analiz

z dnia 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 73.

z dnia 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 78-79.

z dnia 20.02.2017 r., dowod, akta kontroli — karta nr 101.

z dnia 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 99.
z dnia 20.02.2017 r., dowad, akta kontroli — karta nr 81.
z dnia 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 92.

z 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr §3.

Z dnia 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 85.

z 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 61.

z 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 67.

z 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karty nr 63-65.
z20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karty nr 58-59.
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1 sporzgdzania sprawozdan dotyczacych badan ewaluacyjnych nie jest przypisane zadnej
osobie do realizacji i faktycznie nie jest realizowane, co zostalo uznane za nieprawidlowos¢.
Majac na wzgledzie powyzsze ustalenia, nalezy niezwlocznie pozyska¢ do WILOD
wykwalifikowang kadre, celem realizacji zadan zwigzanych z prowadzeniem ewaluacji
procesu ksztalcenia. W trakcie czynnosci kontrolnych zespél kontrolny ustalil, ze obecnie
w CSS8G trwajg prace nad zmiang aktualnie obowigzujace] struktury organizacyjnej CSSG,
a jedng z projektowanych zmian jest utworzenie w WIiOD komérki, do zadan ktérej beda
nalezaly m.in. kwestie zwigzane z przeprowadzaniem analiz oraz sporzadzaniem sprawozdan
dotyczacych badanh ewaluacyjnych.

W wyjasnieniach zlozonych na potrzeby kontroli kadra kierownicza WIiOD podniosta
problem dotyczacy realizacji zakupéw materiatéw promocyjnych CSSG. |GG
B v skozota, iz do zadan ST WIIOD nalezy opracowywanie projektéw graficznych
materialéw promujacych CSSG w tym zaproszen, ulotek informacyjnych, plakatéw, folderéw
itp., natomiast po wprowadzeniu nowej struktury organizacyjne] wymuszono na WLOD
Znaczne rozszerzenie zadan realizowanych w w/w zakresie, lacznie z realizacjg zakupow.
Kierownik SI WIOD wskazala, iz jest to wlasciwo§é WZS, gdyz dzialania na etapie
rozpoznawania konkretnych firm — potencjalnych ushugodawcéw w zakresie przygotowania
materialow promocyjnych oraz prowadzenie korespondencji z firmami w zakresie szczegdlow
dotyczacych realizacji zaméwienia nalezg do wlasciwosci WZS, a nie SI WHOD!'¥. Réwniez
Naczelnik WIiOD wskazala jako kwesti¢ budzaca watpliwosé 1 nie wpisujaca si¢ w zadania
WILOD realizacjg szeroko rozumianych zakupdw na potrzeby CSSG, ktore trwaja od kilku lat
na polecenie kierownictwa CSSG w sytuacji, gdy WIIOD powinien zlozy¢ stosowne
zapotrzebowanie do komérki logistyczne], zabezpieczajacej CSSG pod wzgledem
materiatowym, ktéra zaméwienie zrealizuje. |G <ozt
ze WIOD przekazuje do wydzialu wlasciwego w sprawach zabezpieczenia logistycznego
opisane faktury, a cata sytuacja jest niejasna i wymaga rozstrzygniecia' .

W odniesieniu do powyzszego wskazac nalezy, iz w mysl § 26 pkt 12 Statutu CSSG
do zadan statutowych WZS nalezy zaopatrywanie w §rodki materialno-techniczne komorek
organizacyjnych CSSG we wspdlpracy z kierownikami tych komérek. Natomiast zgodnie
z ,,Wewngtrznym podzialem zadan WIiOD CSSG” opracowanym przez Naczelnika WIHOD
1 zatwierdzonym przez Komendanta CSSG, do zadan SI WIIOD nalezy opracowywanie
projektow graficznych materialtéw promujgcych CSSG w tym zaproszen, ulotek
informacyjnych, plakatéw, folderdw itp. (2 pkt 7), a takze realizacja. monitorowanie
1 ewidencjonowanie wydatkéw w ramach funduszu okolicznosciowego i reprezentacyjnego
oraz zakupOw materiatéw promocyjnych na potrzeby CSSG (2 pkt 15).

Majac powyzsze na wzgledzie zespot kontrolny zauwaza, iz |GGG

opracowujac ,,Wewngtrznym podziat zadan WIOD CSSG”
na podstawie zadan statutowych WIOD nalozyla na SI WIiOD obowiazek realizacii,
monitorowania i ewidencjonowania wydatkéw w ramach funduszu okolicznoéciowego
1 reprezentacyjnego oraz zakupoéw materialéw promocyinych na potrzeby CSSG, pomimo
tego, ze w/w zadanic miesci si¢ w zakresie zastrzezonym do kompetencii WZS. Naczelnik
WIOD Szczegélowymi zakresami obowigzkéw i uprawnien opracowywanie projektow
graficznych materiatdw promocyjnych CSSG oraz realizacje zakupéw materialdw

114 Wyjasnienia 2 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karty or 63-65.
'3 Wyjasnienia 2 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karty nr 58-59.
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promocyjnych na potrzeby Kierownictwa CSSG powierzyta |GG
_, za$ realizacje zakupéw na potrzeby planowanych przedsigwzie¢ zgodnie
z zatwierdzonymi preliminarzami — Natomiast z analizy
zapisbw Szczegblowego zakresu obowigzkdw 1 uprawnien Kierownika SI wynika,
ze odpowiedzialna jest za koordynacje czynnosci zwiazanych z przygotowywaniem
1 opracowywaniem materialéw informacyjnych i projektow graficznych- do opracowan
promujgcych CSSG oraz koordynowaniem, monitorowanie i ewidencjonowanie wydatkéw
w ramach funduszu okolicznosciowego i1 reprezentacyjnego oraz zakupow materialow
promocyjnych na potrzeby CSSG'®. '

Zdaniem zespolu kontrolnego, aktualnie obowigzujacy ,,Wewngtrzny podzial zadan
WIiOD (CSSG” w zakresie przekraczajgcym kwestie realizacji monitorowania
i ewidencjonowania wydatkéw w ramach funduszu okolicznosciowego i reprezentacyjnego
oraz zakupow z w/w funduszy, wykracza poza zadania statutowe WIiOD. Natomiast, skoro
zadanie dotyczace realizacji zakupéw materialow promocyjnych zostalo przypisane
SI WIiOD na podstawie ,, Wewnetrznego podziatu zadan WIiOD CSSG” opracowanego przez
Naczelnik WIOD, to nic nie stoi na przeszkodzie, by zadanie to w pewnym zakresie,
zleconym przez kierownictwo CSSG bylo nadal realizowane przez komorke wskazang przez
Naczelnik WHOD.

W wyjasnieniach zlozonych przez osoby zajmujace stanowiska wykonawcze w WIiOD,
wskazano na nast¢pujace zagadnienia:

1. Wytwarzanie materialéw promocyjnych [obsluga 1 usytuowanie urzadzen
do sublimacji (grawerton i laser)];

2. Przygotowywanie poczestunku i obstuga wizyt nieorganizowanych przez WLOD
(naduzywanie wsparcia i wykorzystywanie do prac fizyczno-porzadkowych;

3. Zakupy przedmiotéw i materialdw promocyjnych; ,

4. Wydluzenie $ciezki przeptywu informacji, brak odpraw, sprzeczne polecenia
wywolujace dezorganizacje pracy (chaos organizacyjny);

5. Wykonywanie zadaf nie ujetych w Szczegdlowych zakresach obowigzkow
1 uprawnien;

6. Prowiantowanie stuchaczy;

7. Brak wspolpracy miedzy SI1SOD WIiOD.

W zlozonych przez osoby zajmujgce stanowiska wykonawcze w WIiOD wyjasnieniach
podniesiono kwestie wytwarzania materiatdéw promocyjnych, wskazujgc, ze po utworzeniu
WIiOD do wykonywanych obowigzkow dodatkowo doszlo wytwarzanie materiatow
promocyjnych. Podniesiono przy tym, iz materialy promocyjne wytwarzane
sg na urzadzeniach do sublimacji (grawerton, laser), na ktérych praca stanowi zagrozenie dla
zdrowia'"”. || v sk:z2!, i po vtworzeniu WIOD zobowigzany jest
do wykonywania zadan wykraczajacych poza zakres jego obowigzkéw m.in. przez
wytwarzanie materialéw promocyjnych na specjalistycznych urzadzeniach, wymagajacych

118 Szczegdlowy zakres obowiazkéw i uprawnien Kierownika SI WLioD — [ NG

(kopia}, dowod, akta kontroli — karty nr 134-135.
Y7 Wyjasnienia [ NG - 20.02.2017 ., dowdd, akta kontroli — karta nr 69.
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dodatkowego przeszkolenia z BHP i instruktazu stanowiskowego. Praca na w/w urzagdzeniach
wplywa niekorzystnie dla zdrowia''® !'*.

Do powyzszego zespdl kontrolny odnidst sie we wczesniejszej czesci projektu
wystgpienia pokontrolnego (str. 12-14), wskazujge, iz zezwolenie podleglej kadrze na prace
na przedmiotowych urzadzeniach bylo nieprawidtowym dziataniem
_ 1 wymaga natychmiastowego doprowadzenia do stanu zgodnego
z obowigzujacymi przepisami bezpieczenstwa i higieny pracy.

W zlozonych na potrzeby przedmiotowej kontroli wyjasnieniach osoby zajmujace
stanowiska wykonawcze wskazaly takze na kwestie zwigzane z przygotowywaniem
poczestunku i obstugg wizyt nicorganizowanych przez WIOD. |GGG
I v skozot, iz zdarza sie, ze wykonuje zadania wykraczajace poza zakres obowiazkéw
1 uprawnien oraz kompetencji, kiére polegajg na przygotowywaniu poczestunku i obstudze
wizyt nieorganizowanych przez WIOD oraz wykonywaniu prac porzadkowych
po zakonczonych przedsiewzieciach, przez co SI WIIOD traktowana jest przedmiotowo,
co wyraza sie w naduzywaniu wsparcia ze strony SI WIOD w organizowaniu réznych
spotkat. Prowadzi to do nieprzyjemnych komentarzy ze strony niektérych kierownikéow
zaktadéw'®®. Powyiszg argumentacje podzielita rowniez ||| GG
dodajac iz zabezpieczenie sprzetowe, organizacja poczestunku i prace porzadkowe
po zakoficzonych przedsiewzigciach powimny byé we wlasciwosci WZS™!. _

wskazali, ze po utworzeniu
WIOD zwigkszyt si¢ udzial SI w realizacji wszelkiego rodzaju narad, konferencji
i warsztatow, organizowanych przez inne komérki organizacyjne CSSG 123124,

W odniesieniu do powyzszego zwazy¢ nalezy, ze zgodnie § 26 pkt 13 Statutu CSSG
do zadann WIiOD nalezy przygotowywanie i zapewnienie obshigi narad, spotkan i konferencji
oraz uroczystosci organizowanych w CSSG. Ponadto ,,Wewnetrzny podziat zadan W1iOD”
naklada na SI WIiOD zadanie polegajace na przygotowywaniu, organizowaniu i obsludze
narad, odpraw, spotkan, konferencji i sympozjow w zakresie whasciwosci Wydzialu oraz
zleconym przez Kierownictwo CSSG (2. pkt. 5)'*°. Natomiast Szczegdlowe zakresy
obowigzkéw i uprawnicr: [N I

i | :::i-d-ia na nich zadanie polegajace na organizacji odpraw,
narad, spotkan, konferencji 1 sympozjow oraz innych uroczystosci z okazji swigt
panstwowych, resortowych 1 wewngtrznych CSSG w zakresie zleconym przez przetozonych
oraz wynikajacych z prowadzonej wspolpracy (pkt I 3, 9Y'%6, Szezegblowy zakres
obowiazkéw i uprawnier: ||| GGG 12k!2d2 na nia zadanic polegajace
na uczestniczeniu w organizacji spotkan okoliczno$ciowych 1 innych przedsiewzieciach
wspélorganizowanych przez CSSG z podmiotami zewnetrznymi (pkt II. 6)'27.

"% Wyjasnienia
"9 Wyjasnienia
120 Wyjasnienia
*! Wyjasnienia
2 Wyjasnienia

z dnia 17.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 91.

z dnia 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 71.
z 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 69.
z dnia 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 71.
z dnia 17.02,2017 r., dowéd, akta kontroli — karta or 91.
> Wyjasnienia 220.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 95.

* Wyjasnienia z 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 73,

12 dowdd, akta kontroli — karty nr 105-109.

126 4owod, akta kontroli — karty nr 156, 158, 153.

127 dowéd, akta kontroli — karta nr 152.
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Ponownie nalezy podkreslié, ze zaréwno w zadaniach statutowych WIiOD, jak
1 w szczegdlowych zakresach obowigzkéw 1 uprawnienn funkcjonariuszy i pracownikow
WIiOD zawarto zadanie polegajace na organizacji 1 zapewnieniu obslugi odpraw, narad,
spotkan, konferencji i sympozjow oraz innych uroczystosci z okazji $wiat panstwowych,
resortowych 1 wewnetrznych CSSG w zakresie zleconym przez przetozonych oraz
wynikajacych z prowadzonej wspélpracy. Powyzej omawiane zadanic zostalo zatem
przypisane do realizacji przez WIiOD, w szczegdlnosci przez SL

Zgloszone przez osoby zajmujgce stanowiska wykonawcze zastrzezenia dotyczace
zakupu przedmiotéw 1 materialéw promocyjnych oraz wydhuzenia $ciezki przeplywu
informacji, braku odpraw, sprzecznych polecen wywotujacych dezorganizacje pracy (chaos
organizacyjny) zostaly szczegétowo omdwione we wczesniejszej czgsci projektu wystapienia
pokontrolnego. To samo dotyczy zagadnienia zwigzanego z prowiantowaniem stuchaczy.

W czedci wyjasnien zlozonych przez osoby zajmujace stanowiska wykonawcze
wskazano na fakt wykonywania zadan nie ujgtych w szczegélowych zakresach obowigzkéw
1 uprawnien. W szczegdlnosei wskazano na:

- wytwarzanie materialéw promocyjnych'** %,

- obstuga specjalistycznych urzadzen do sublimacji (grawerton, laser)
- zakup przedmiotéw i materialdw promocyjnych w tym rozpoznanie rynku, zapytania
ofertowe 13213134

- przygotowywanie poczgstunku 1 obstuga wizyt nieorganizowanych —przez
WEHOD 35136137138

- sktad komputerowy i obrébka techniczna publikacji redagowanych w CSSG',

- wykonywanie tygodniowych wykazow przedsiewzied realizowanych w CSSG'®,

- wyznaczanie na koordynatora roznych przedsiewzigé realizowanych w CSSG'*!

- sporzadzanie Decyzji Komendanta CSSG w sprawie powotlania komisji do przeprowadzenia
egzaminéw koficowych na zakoriczenie szkolen kwalifikowanych'**'*,

- zabezpieczenie organizacyjne réznych przedsiewzie realizowanych w CSSG'*41*,

- realizacja czynnoscei zwigzanych z diagnoza kompetencji wejsciowych stuchaczy w zakresie
szkoly chorgzych!*!7,

130,131
?

z 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 69,

Z dnia 17.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 91.
z20.02.2017 r., dowod, akta konfroli — karta nr 69,

z dnia-17.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 91,
z 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 69,

z dnia 17.02.2017 r., dowodd, akta kontroli — karta nr 91.
Z dnia 20.02.2017 r., dowad, akia kontroli — karta nr 71.
7 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli - karta nr 69,

z dnia 20.02.2017 1., dowdd, akta kontroli — karta nr 71.
z dnia 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 73.

z dnia 20.02.2017 r., dowodd, akta kontroli — karta nr 85.

z 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 95.

z dnia 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karty nr 78-79.

z dnia 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karty nr 78-79.

z 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 75-76.

z dmia 20.02.2017 r., dowad, akta kontroli — karta nr 85.

z 20.02.2017 r., dowod, akta kontroli — karta nr 89.

z dnia 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 99,
z 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 89,

z dnia 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 99.

Strona 22 z 31

128 Wyjasnienia
2 Wyjasnienia
30 Wyjasnienia
31 wyjasnienia
32 Wyjasnienia
3 Wyjasnienia
3* Wyjasnienia
133 wyjasnienia
13 wyjasnienia
137 Wyjagnienia
138 Wyjasnienia
13 Wyjasnienia
1 Wyjasnienia
141 wyjasnienia
2 Wyjasnienia
145 Wyjaénienia
14 Wyiaénienia
145 Wyjasnienia
148 Wyjasnienia
47 Wyjasnienia

1
1
1
1
1
1



- przeprowadzanie ewaluacji koncowych szkolen kwalifikowanych oraz doskonalenia
centralnego 148,149,

- zabezpieczanie przejazdu komendanta CSSG na rozne przedsiewziecia organizowane poza
CSSG™,

- obstuga sekretariatu Komendanta CSSG'*,

- oprawa fotograficzna'>

- oprawa graficzna materialéw promocyjnych'>>,

- opracowywanie sprawozdania miesiecznego z dziatalnosci szkoleniowej CSSG*™,

- prowiantowanie stuchaczy'™.

Analizujac powyzej wskazane uwagi zawarte w zlozonych wyjasnieniach zespot
kontrolny zauwaza, ze cze§é wskazanych powyzej zadan miesci sie w Szczegdtowych
zakresach obowigzkéw 1 uprawnien oséb, ktore zadania te wskazaly jako nieobjete
ich zakresem obowigzkéw. Dotyczy to w szczegdlnosci realizacji zakupdw materiatéw
promocyjnych 1 przygotowywania poczestunku i obslugi wizyt nieorganizowanych przez
WHOD. Zadanie dotyczace realizacji zakupdw materialéw promocyjnych zostalo wskazane
w Szczegolowym zakresie obowigzkéw i uprawnien ||| NG :
B - ostalo natomiast ujete w zadaniach powierzonych
do realizacji przez |||

Odnosnie zadan polegajacych na wytwarzaniu materialdéw promocyjnych i obstugi
specjalistycznych urzadzen do sublimacji (grawerton, laser) szczegélowe zakresy
obowigzkéw 1 uprawniefi nie przewiduja realizacji w/w zadan przez zadnego
z funkcjonariuszy i pracownikéw WIIOD. W zadaniach znajdujg sie zapisy dotyczace
opracowywania projektéw graficznych materiatéw promocyjnych czy prowadzenia ewidencji
materiatdw promocyjnych. Uwagi dotyczace umiejscowienia specjalistycznych urzadzen
do sublimacji (grawerton, laser) oraz ich obstugi przez funkcjonariuszy i pracownikéw
WIiOD zawarto we wezesniejszej czesei projektu wystapienia pokontrolnego.

‘W zakresie dotyczacym wykonywania skadu komputerowego i obrdbki technicznej
publikacji wydawanych przez CSSG zespdl kontrolny wskazuje, ze zadanie to bylo
powierzone || . <oz zostala przeniesiona do innej komérki
organizacyjnej. Po przeniesieniu w/w pracownika do pracy na innym stanowisku nie doszio
do rozdysponowania w/w zadania pomiedzy pozostate osoby w WIOD, co bylo szczegdlowo
opisane we wczesniejszej czesel projektu wystapienia pokontrolnego.

Zadanie polegajace na wykonywaniu tygodniowych wykazdw przedsiewzieé
realizowanych w CSSG zostalo przewidziane w Szczegdtowym zakresie obowigzkdw

i uprawnicr, | yi:cznic joko zadanie realizowane

w warunkach zastgpstwa za innych funkcjonariuszy SOD podczas ich nieobecnosci. Zadanie

to jest faktycznie realizowane przez || R[N, <torcu nie zostalo ono

przypisane Szczegdlowym zakresem obowigzkéw i uprawnien. Obowigzek wykonywania

8 Wyjasnienia
9 Wyjasnienia
10 Wyjasnienia
13! Wyjasnienia
52 Wyjasnienia
33 Wyjaénienia
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135 Wyjasnienia

z20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 89.

z dnia 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli - karta nr 99,
2 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr §9.

Z dnia 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 85.

z dnia 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 99.
z dnia 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 99.
z dnia 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 99.
z dnia 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karty nr 78-79.
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tygodniowych wykazow przedsiewzie¢ realizowanych w CSSG w ogble nie zostal
powierzony do realizacji zadnej osobie w WIHiOD do wykonywania w warunkach innych, niz
na trakcie zastgpstwa za osobeg nieobecna.

Zastrzezenia budzi rowniez realizacja zadania polegajgcego na prowiantowaniu
stuchaczy, ktére jako zadanie wykonywane cyklicznie, powinno zosta¢ ujete
w szezegélowym zakresie obowigzkoéw i uprawnied osoby je wykonujacej. Zagadnienie
prowiantowania stuchaczy zostalo szczegélowo oméwione we wezesniejszej czesei projektu
wystapienia pokontrolnego.

Pozostale zadania wskazane powyzej jako czynnosci podejmowane ponad zakresem
zadan wskazanych w szczegdtowych zakresach obowiazkéw 1 uprawnien funkcjonariuszy
1 pracownikéw WIOD, z uwagi na to, Ze byly wykonywane sporadycznie,
w kilkumiesigcznych odstepach czasu, moga miesci¢ si¢ ramach wykonywania innych
polecen stuzbowych kierownika sekcji, zastepcy naczelnika wydziatu i naczelnika wydziatu.
W sytuacji, gdy powyze] wskazane zadania miatyby by¢ wykonywane stale lub w zastepstwie
za osobg nieobecng powinny zostaé ujgte w Szczegdtowym zakresie obowigzkdw 1 uprawnien
osoby, ktdra je realizuje.

W wyjasnieniach ztozonych przez osoby zajmujace stanowiska wykonawcze w WILiOD
podniosty brak wspolpracy pomigdzy SOD i SI. Osoby pelnigce shizbe lub zatrudnione
w SOD wskazywaly, ze s3 regularnie angazowane w przedsigwzig¢cia realizowane przez
SIS - patomiast  funkcjonariusze i pracownicy SI wskazywali na trudnosci
w uzyskiwaniu danych z SOD niezbednych m.in. do sporzadzania sprawozdan'®® '°!. Ponadto
podniesiono, ze w w/w sekcjach realizowane sg zadania o skrajnie réznym charakterze,
co uniemozliwia podjecie wsp&ipracy!'6% 1%,

W ocenie zespolu kontrolnego wspélpraca pomiedzy sekcjami WIIOD pozostaje
w gestii kierownictwa Wydzialu. Mimo iz zadania poszczegélnych sekeji réznig sie, obie
sekcje wechodza w skiad jednej komorki organizacyjnej, co uzasadnia wspdtprace i wzajemne
wsparcie w realizacji zadan statutowych WIiOD. Pomoc funkcjonariuszy i pracownikow
jednej sekcji przy realizacji zadan nalezacych do obszaru drugiej jest wykonywana
na podstawie polecenia przelozonego, co znajduje uzasadnienie w Szczegotowych zakresach
obowiazkéw 1 uprawnien. Kwestia wskazanego powyzej braku wspolpracy pomiedzy
sekcjami powinna zosta¢ rozwigzana przez Kierownictwo Wydziatu.

Sposréd powyzej wskazanych zagadnien, w ocenie zespotu kontrolnego, za najbardzie;
istotne nalezy uzna¢ nieprawidlowe umiejscowienie urzadzen do wytwarzania materialow
promocyjnych CSSG w pomieszczeniach WIiIOD. Z ustalen poczynionych przez zespol
kontrolny wynika, ze do zadan WIiOD nalezy wylacznie opracowywanie projektow
graficznych materialéw promujacych CSSG, w zwigzku z czym wytwarzanie w/w materialow

1% Wyjasnienia
57 Wyjasnienia
18 Wyjasnienia
19 Wyjasnienia
160 Wyjagnienia
161 Wyjagnienia
12 Wyjasnienia
19 Wyjasnienia

z dnia 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 73.

z dnia 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karty nr 78-79.

z dnia 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 85.

Z dnia 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 99.
Z dnia 17.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 91.

z 20.02,2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 83.

z dnia 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 99,
z20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr §9.
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pozostaje poza zakresem zadan WIiOD. Ponadto nalezy wskazaé, ze funkcjonariusze
i pracownicy obslugujacy w/w urzadzenia nie zostali przeszkoleni w zakresie obstugi
w/w urzadzen, co zostalo potwierdzone przez _
B - vvjasnieniach z dnia 01 marca 2017 1.
Osobg odpowiedzialng za powyzej wskazang nieprawidlowosé jest _
, ktdra mimo posiadania wiedzy o nieprawidtowym
umiejscowieniu specjalistycznych wurzadzen w postaci zestawu do sublimacji wraz
z oprzyrzadowaniem i plotera JSM 4030CL VELOCITY LASER PLUS 50W
w pomieszczeniach zajmowanych przez kadre WIIOD oraz braku odpowiedniego
przeszkolenia podleglej kadry ktérej powierzono obstuge w/w urzadzen zezwolila podleglej
kadrze na prace na przedmiotowych urzadzeniach. Ponadto || GGGz nic podjcta
zadnych dzialan zmierzajacych do prawidlowego umiejscowienia w/w urzadzen
do zapewnienia odpowiedniego przeszkolenia oséb wskazanych do ich obstugi. Pierwsze
czynnosci dotyczace ustalenia, czy w/w urzadzenia sz prawidlowo umiejscowione
1 obstugiwane przez odpowiednio przeszkolona kadre zostaly podjete dopiero po uplywie
3 miesigey od pozyskania w/w urzadzen i z inicjatywy zespotu kontrolnego.

Podobnie nalezy oceni¢ kwestie niepowierzenia do realizacji lub niepelnego
doprecyzowania Szczegdlowymi zakresami obowigzkéw 1 uprawnien nalozonych
do realizacji zadan zaréwno na kadre kierowniczg WIIOD, jak i na osoby zajmujgce
stanowiska wykonawcze. Dotyczy to m.in. procesu ewaluacji, przygotowywania ofert
szkoleniowych CSSG, opracowywania i aktualizacjg strony internetowej CSSG, aktualizacji
strony w sieci wewnetrznej, publikacji informacji udostepnianych na stronie BIP SG CSSG,
czy tez niepowierzenia do realizacji innym osobom zadan realizowanych dotychczas przez
osoby odchodzace z WIiOD. Skutkiem powyzszego Zzadanie statutowe WILOD CSSG
okreslone w § 24 pkt 7 Statutu CSSG tj. prowadzenie ewaluacji procesu ksztalcenia oraz
opracowywanie zmian usprawniajacych jego organizacj¢ w zakresie przeprowadzania analiz
i sporzadzania sprawozdan, dotyczacych badan ewaluacyjnych nie jest przypisane zadnej
osobie do realizacji i faktycznie nie jest realizowane. Podobnie wskazane w § 24 Statutu
CSSG zadanic polegajgce na przygotowywaniu ofert szkoleniowych w zakresie doskonalenia
zawodowego w ramach obszaréw kompetencji Centrum nie zostato przekazane do realizacji
zadnej z os6b w SOD WIOD. Zgodnie z zapisami Szczegdtowego zakresu obowigzkow
i uprawnieh Zastgpcy Naczelnika WIIOD odpowiedzialna jest ona za planowanie
i koordynowanie przygotowania oferty szkolen specjalistycznych i kurséw doskonalacych
w ramach systemu doskonalenia zawodowego centralnego funkcjonariuszy Strazy Granicznej
oraz prowadzenie korespondencji w tym zakresic z jednostkami organizacyjnymi SG'®*,
Natomiast w Szczegdtowym zakresie obowiazkéw 1 uprawnien Kierownika SOD WIIOD

ujeto jedynie koordynowanie w/w czynnosci'®.

Osoba odpowiedzialng za powyzsze jest || GcNcNIENNINININIIGIGE -
B, oo jest preclozonym wszystkich funkcjonariuszy i pracownikéw
WIOD i ktora odpowiada m.in. za wlasciwe planowanie, organizowanie i kontrolowanie
dzialalnosci Wydziatlu (pkt I Szezegdtowych zakresach obowiazkéw i uprawnienn Naczelnika
WIiOD)'%. Ponadto w mysl § 2 ust. 2 Decyzji Nr 40 Komendanta CSSG Naczelnik WHOD

1% dowéd, akta kontroli — karty or 147-148.
1% dowéd, akta kontroli — karty nr 136-137.
156 dowdd, akta kontroli — karty nr 119-121.
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odpowiedzialna jest, za ustalenie szczegélowych zakreséw obowigzkéw 1 uprawnien
podleglym funkcjonariuszom i pracownikom.

Kolejna nieprawidlowoscig dotyczaca funkcjonowania WIiOD jest realizowanie przez
ten Wydzial zadan zwigzanych z prowiantowaniem stuchaczy doskonalenia centralnego. Jak
wczesniej wskazano powyzsze zadanie, zgodnie ze Statutem CSSG, powierzone jest
do realizacji przez Pododdzialy Szkolne i fakt wykonywania go przez WIiOD nie znajduje
zadnego uzasadnienia, tym bardziej ze Pododdzialy Szkolne zajmuja si¢ prowiantowaniem
stuchaczy szkolen kwalifikowanych. Ponadto zadanie to nie zostalo uj¢te przez Naczelnika
WIiOD w ,,Wewnetrznym podziale zadan WIiOD” oraz nie zostato powierzone do realizacji
zadnemu funkcjonariuszowi lub pracownikowi w Szczegdlowym zakresie obowigzkéw
1 uprawniefi.

Powyzszy obszar kontroli zesp6t kontrolny ocenil pozytywnie z nieprawidtowosciami.

4. Wspolpraca WIiOD z komoérkami organizacyjnymi CSSG.

W wyjasnieniach zlozonych przez kadr¢ kierownicza WIiOD wskazano na problemy
w zakresie przeptywu informacji pomiedzy WIiOD, a innymi komérkami organizacyjnymi
CssS, na dowéd czego |GG v s<272t2 min. lekcewazenie przez
niektérych kierownikéw komérek organizacyjnych, brak odpowiedzi czy jakiejkolwiek
reakcji na zadawane pytania, a takze nieterminowe udzielanie informacji zgdanych przez
WIOD'®". Podniesiono réwniez, ze pisemne informacje rozsylane przez SI WIOD do oséb
funkcyjnych w CSSG z prosba o ustosunkowanie si¢ w okres’lonym czasie 1 udzielenie
informacji zwrotnej, umozliwiajacej sporzgdzenie wymaganej, terminowej dokumentacji lub
przeprowadzenie dalszych dzialan, sa permanentnie pozostawiane bez reakcji, udzielane
sg tylko ustnie lub po terminie, co dezorganizuje tok stuzby i pracy SI WIHOD'®, Réwniez
B skocola, e utworzenie WHOD miato wplyw na wspélprace z innymi
komorkami organizacyjnymi CSSG, gdyz wczeéniej kierownik ZOD-u zajmowal stanowisko
réwnorzedne do kierownikéw zaktadow dydaktycznych i byt dla nich naturalnym partnerem
do rozmowy i wspdlpracy. Byl tez lacznikiem pomiedzy Zastepcg Komendanta CSSG,
a kierownikami i koordynowat caty dziatalnosé dydaktyczna w CSSG, zas obecnic ||| Gz

_ nie sg rownorzednymi partnerami dla kierownikow zakladow.
_ wskazala, ze bardzo czesto odzwierciedleniem takiego

stanu rzeczy jest biezaca wspolpraca, a uzyskanie stanowiska, opinii i danych
od kierownikéw zakltadéw dydaktycznych wymaga présb i ponaglef, a czesto jakosé
dostarczonych materiatéw budzi watpliwosci'®.

W zlozonych w trakcie przedmiotowe) kontroli wyjasnieniach réwniez kierownicy
komérek organizacyjnych CSSG podniesli kwestie wspdlpracy z WIIOD wskazujac,
1z utworzenie WIiOD oraz do$¢ duza liczba zmian personalnych na stanowiskach wplynety
na utrudnienia w realizacji zadan. Wczesniej w miare sprawnie funkcjonowal przeplyw
informacji, zatwierdzonych dokumentow itp. Kierownik Zakladu Ogdlnozawodowego jako
obszar wymagajacy poprawy wskazal wieksze zaangazowanie oso6b z SOD

w rozdysponowaniu wolnych miejsc na kursach w przypadku rezygnacji z limitoéw przez

17 Wyjasnienia 220.02.2017 r., dowéd, akta kontroli — karta nr 61,
18 Wyjasnienia z 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karty nr 63-65.
1 Wyjasnienia 220.02.2017 1., dowod, akta kontroli — karty nr 58-59,

Strona 26 z 31




oddzialy SG oraz polityke informacyjna, ktéra jego zdaniem, nie ma charakteru planowego
i uporzgdkowanego. || GG - sk2z:!, iz WIiOD majac taki plan sam mégtby
gromadzi¢ informacje na temat szkolen, kurséw i innych aktywnosci, zabezpieczaé¢ materiaty
foto, audio i video, a na dzien dzisiejszy to koordynator kursu obok prowadzenia i organizacji
zajeé, logistycznego wspicrania shichaczy i szeregu innych zadan musi zatroszezyé sie
o dokumentacje fotograficzng lub prosi¢ o skierowanie osoby z SI WIiOD celem jej
wykonania, napisaé tekst i przekazaé do WIiOD'™,

Z kolei w ocenie Kierownika Zakladu Wychowania Fizycznego i1 Dziatan
Specjalnych'” zawartej w tredci ztozonych wyjasniest, wspolpraca z ZOD, jak tez z WP przed
utworzeniem WIiOD, ukladata si¢ poprawnie. Jasno okreslone byly kwestie dotyczace
wlasciwosci poszezegdinych komérek wewngtrznych ZOD 1 WP oraz osoby odpowiedzialne
za poszczegblne obszary dzialalnosci stuzbowej, co prawdopodobnie wynikato
z wieloletniego doswiadczenia. Utworzenie WIIOD nie mialo istotnego znaczenia dia
wspoipracy z Zakladem WFiDS, gdyz wspdlpraca ta ma charakter zadaniowy, a zadania
zakladu i obszary wspétdzialania na rzecz realizacji procesu dydaktycznego nie zmienily sie.
I v oca0at ie najlepiej wspolpraca uklada sie w zakresie
planowania zaje¢, gdyz algorytmy postepowania pomiedzy kadra zakiadu, a kadrg SOD
w procesie planowania zaje¢ sg konkretnie okre§lone i wypracowane na bazie kilkuletnich
do$wiadezen. W pozostalych obszarach wspdlpraca réwniez jest wladciwa'”2.

Podobne do powyzszego stanowisko co do wspélpracy z WIiOD w zloZzonych
wyjasnieniach wyrazil Kierownik Zakladu Granicznego wskazujac, iz przed utworzeniem
WILOD wspélpraca pomigdzy owczesnymi komérkami organizacyjnymi, tj. WP i ZOD
ksztaltowala si¢ na poziomie wilasciwym. Struktura byla bardziej klarowna i podzial
kompetencji byl bardziej jednoznaczny. Z przedmiotowych wyjasnien _
B ik, i utworzenie WIIOD nie utrudnia mu wykonywania zadas, natomiast
sa kwestie wymagajace zdefiniowania na nowo, a najlepiej uktada sie wspolpraca z -

173

Z tresct wyjasnien zlozonych przez Kierownika Zakladu Prawa i Kryminalistyki
wynika, iz kierujgc komoérka dydaktyczna, z perspektywy wspdlpracy z innymi komdrkami
w obszarze planowania 1 organizacji szkolenia oraz realizacji polityki informacyjnej CSSG,
nie ma dla niego znaczenia nazwa komoérki i ilo$é oséb pelnigcych w niej stuzbe lub
wykonujagcych prace. Znaczenie za$§ ma wiedza o tym, komu zostaly powierzone
poszczegdlne zadania i do kogo mozna zwrécié sie o wsparcie. ||| GGG
dodala, iz utworzeniu nowej komorki organizacyjnej powinien towarzyszy¢ jasny i klarowny
przeplyw informacji w zakresie zmian w dotycheczasowym podziale zadan, gdyz wiedza o tym
komu powierzono konkretne zadania jest nieodzowna do dobrej wspélpracym. .

Podkreslenia wymaga, iz w zlozonych na potrzeby kontroli wyjasnieniach wszyscy
Kierownicy Zakladéw Dydaktycznych podniesli, ze z punktu widzenia funkcjonowania
zakladu dydaktycznego niezasadne bylo rozwigzanie komoérki wewnetrznej ZOD, zajmujace;
si¢ metodykg 1 analizg wynikéw szkolenia. Brak komérki wspierajgcej pion dydaktyczny

70 wyjasnienia ||| | | | NI - 20.02.2017 1., dowdd, akta kontroli — karta nr 129.
7 7wanego dalej Zakifadem WFiDS.

12 Wyjasnienia
17 Wyjaénienia
1™ Wyjasnienia

z 20.02,2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 127.
z 21.02.2017 r., dowod, akta kontroli — karta nr 163.
2 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 131,
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w obszarze analitycznym i metodycznym jest szczegdlnie odczuwalny giéwnie przy analizie
danych z ewaluacji szkolen kwalifikowanych, gdyz kierownicy otrzymujg ,,surowe” dane,
celem odniesienia sic do nich i przygotowania stanowiska'’>. Kierownicy wskazali,
ze w zwigzku z wdrazaniem Sektorowych Ram Kwalifikacji konieczne bedg dzialania
porzadkujace, szczegblnie w kwestii programow szkolefl i ich zgodnosci ze standardami
zewnetrznymi. W chwili obecnej zadanie monitorowania procesu opracowywania
1 aktualizowania programéw szkolefi specjalistycznych i kurséw doskonalgcych pozostaje
w gestii WIIOD, choé nie ma on specjalistéw w tym zakresie w zwigzku z czym
za poprawnos¢ merytoryczna i metodyczng odpowiadajg wilasciwi kierownicy, co ma
przelozenie na brak dzialan standaryzujgcych w ramach CSSG. Niezaleznie od tego pod
kazdym programem podpisuje sie réwniez Naczelnik WIOD!.

Naczelnik WZS w zlozonych w trakcie czynnosei kontrolnych wyjasnieniach wskazat,
iz przed utworzeniem WIiOD wspélpraca z 6wczesnymi komérkami organizacyjnymi, tj, WP
1 ZOD ksztaltowala si¢ na poziomie satysfakcjonujacym wszystkie strony, a kierownik kazdej
w/w komdrki znat swoje miejsce w strukturze CSSG i realizowat przypisane zadania. -
I v orzcnic WHOD ocenia na poziomie, ktéry wymaga zmian,
konkretnie zadan, ktére kiedy$ byly przypisane do WP, a ktére aktualnie przerzucane
sa na inne komorki organizacyjne CSSG. Zdaniem Naczelnika WZS najlepiej uklada si¢
wspolipraca w temacie remontéw, zakupow i innych dziatan logistyczno-finansowych na rzecz
WIiOD. Natomiast gorsza wspdipraca, ktora juz sie poprawila, wynikata z realizacji
przedsiewzieé szkoleniowych, co do ktérych wystepowata koniecznos¢ podpisywania uméw
~ na przeprowadzenie szkolenia. W ztozonych wyjasnieniach ||| G (od-
ze wystepuja tez przypadki, ze w zakresie zadan przypisanych WIiOD, np. przy organizacji
przedsiewzie¢ migedzynarodowych, komorka ta stara sig, aby jak najwiecej rzeczy realizowat
WZS, co jest niezrozumiale. Powyzsze sytuacje wplywajg na powstawanie nieporozumien
i nerwowych sytuacjii oraz konfliktéw kompetencyjnych. Naczelnik WZS zauwaza,
ze od pewnych zadan WIiOD zaczal stronié i delegowaé poza unormowaniami statutowymi
na inne komorki organizacyjne w sytuacji, gdy obecna struktura WIHOD pozwala
zabezpieczy¢ wszystkie zadania z polaczonych dwoch komoérek, tj. WP i ZOD bez
wymuszonej koniecznosci udziatu oséb trzecich'”’.

W zlozonych wyjasnieniach zaréwno Komendant Pododdziatéw Szkolnych, jak
1 Kierownik Samodzielnej Sekcji Ochrony Informacji wskazali, ze wspolpraca z ZOD i WP
przed i po reorganizacji ukladata siec na poziomic dobrym. |G
dodal, Zze nie wystapily jakiekolwiek razace nieporozumienia pomiedzy komdrkami przy
realizacji zadan shizbowych'”™. Natomiast I <o, i utworzenie
WIiOD dobrze wplyneto na wspolprace, gdyz sprawy, ktore byly realizowane we wspolpracy
z dwoma kierownikami komorek obecnie realizuje z jednym. Jedynym obszarem na nizszym
poziomie jest wspdlpraca z SI, poniewaz kazde, nawet najmniejsze zadanie, ktére moze
wykona¢ funkcjonariusz lub pracownik wymaga akceptacji kierownika komérki lub/i nawet

Naczelnika'™.

z 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 131

7 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 129.

z 20.,02,2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 167.

z 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 169.
z 17.02.2017 r., dowéd, akta kontroli — karta nr 171.
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W celu uzyskania opinii w zakresie wspélpracy pomiedzy WIiOD a innymi komoérkami
organizacyjnymi CSSG zespd! kontrolny zwrocit sie o wyjasnienia do osob zajmujgcych
stanowiska wykonawcze w WIiOD. W udzielonych odpowiedziach wskazano, ze utworzenie
WIOD nie wplynelo negatywnie na wspdlprace w w/w zakresie, poza kwestiag
przygotowywania poczestunkéw i obstuga wizyt nieorganizowanych przez WIiOD!'#%181:182
oraz uzyskiwaniem danych celem sporzadzenia wniosku do Komendanta Gtéwnego SG
o wyrazenie zgody na podréz poza granicami kraju funkcjonariuszy CSSG'S1%,

Analiza wyjasnien zlozonych przez kierownikéw komoérek organizacyjnych w CSSG
potwierdza wczesniejsze ustalenia zespolu kontrolnego w zakresie potrzeby utworzenia
komérki zajmujacej si¢ ewaluacjg procesu ksztalcenia, opiniowaniem programdw szkolen czy
wsparciem metodycznym. Odnoszac sie do uwag zgloszonych przez Kierownika WZS
w zakresie obshigi wizyt nieorganizowanych przez WIiOD zesp6t kontrolny podtrzymuje
wczesniejsze ustalenia, zgodnie z ktérymi przygotowywanie i zapewnienie obstugi narad,
odpraw, spotkan 1 konferencji oraz uroczystoSci organizowanych w CSSG
i ich dokumentowanie, stanowi zadanie statutowe WLOD.

Powyzszy obszar kontroli zespét kontrolny ocenil pozytywnie.

W ramach prowadzonej kontroli, w celu uzupelnienia danych zawartych w ztozonych
wyjasnieniach, zesp6t kontrolny skierowal anonimowe ankiety do kadry kierowniczej
WILOD, kierownikéw sekcji WIiOD, funkcjonariuszy i pracownikow zajmujacych stanowiska
wykonawcze w WIOD oraz kierownikow innych komorek organizacyjnych CSSG.

Z ankiety przeprowadzonej wéréd kadry kierowniczej WIOD'® wynika, ze najnizej
oceniono wspolprace z Kierownikiem SI WIiOD (2,5/5), wspolprace z Naczelnikiem WZS
(2,5/5). Podobnie niskg ocene uzyskato zadowolenie z wykonywanej pracy po utworzeniu
WILOD (2,5/5), podczas gdy ocena zadowolenia z pracy przed utworzeniem WIIOD byla
najwyzsza (5/5). Najwyzsze oceny kierownictwa WIOD uzyskala wspOlpraca
z Kierownikiem SOD (5/5), wspolpraca z osobami petniacymi stuzbe/zatrudnionymi w obu
sekcjach WIiOD (5/5) i w ramach kierownictwa Wydzialu (5/5) oraz z Naczelnikiem
Wydzialu Kadr (5/5).

Analiza ankiety przeprowadzonej wéréd kierownikow sekcji WIOD'® wykazala,
Ze najwyzsze oceny uzyskata wspoétpraca z podwladnymi (5/5), bezposrednim przetozonym
(5/5) 1 wsparcie w ramach realizowanych zadan ze strony bezposredniego przetozonego (5/5).
Najnizszei oceniono wspdlprace pomiedzy kierownikami sekcji WHOD (3/5), zadowolenie
zZ pracy przed utworzeniem WIiOD (3/5) 1 po utworzeniu WIiOD (3,5/5).

Z analizy ankiet wypelnionych przez osoby zajmujgce stanowiska wykonawcze
w WHOD'™ wynika, ze najwyzsze oceny przyznano wspolpracy z Zastepca Naczelnika
WIIOD (4,56/5) oraz wsparciu w ramach realizowanych zadan przez Zastgpce Naczelnika
WIiOD (4,25/5). Wysoko oceniono wspblprace z funkcjonariuszami/pracownikami wewnatrz

%0 Wyjasnienia
181 \Wyjasnienia
182 \Wyjasnienia

z20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli - karta nr 69.
z 17.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 91.

z 20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 71.

183 Wyjasnienia z20.02.2017 r., dowdd, akta kontroli — karta nr 73.

1% Wyjasnienia 2 20.02.2017 r., dowéd, akta kontroli — karta nr 83,

%3 dowdd, akta kontroli — karty nr 172-173.

186 dowdd, akta kontroli — karty nr 174-175,

187 dowéd, akta kontroli — karty nr 176-191.
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sekcji ankietowanego (4,19/5). Najnizsze oceny przyznano wsparciu w ramach realizowanych
zadan ze strony bezposredniego przelozonego (2,75/5) i wspdlpracy z bezposrednim
przetozonym (2,81/5). Wspélprace i wsparcie ze strony Naczelnika WIOD oceniono
na Srednim poziomie (odpowiednio 3,69/5 i 3,5/5). Ocena zadowolenia z pracy przed
utworzeniem WIOD ulegta obnizeniu po utworzeniu WIiOD z 3,8/5 na 3/5.

W ankiecie przeprowadzonej wéréd kierownikéw innych komoérek organizacyjnych'®®
najwyzej oceniono wspblprace z Zastepca Naczelnika WIiOD (4,5/5) i Kierownikiem SOD
(4,33/5), a pajnizej wspolprace z Kierownikiem SI (3,5/5) i Naczelnikiem WIiOD (3,83/5).
Zadowolenie ze wspélpracy z WIiOD oceniono na 3,66/5.

Zestawienie wynikow przeprowadzonego badania ankietowego ujeto w zbiorczym

zestawieniu'®’,

VIII. Zalecenia i wnioski dotyczace usuniecia nieprawidlowosci lub usprawnienia
funkcjonowania podmiotu kontrolowanego:
1. Zalecenia:
W zwiazku z przeprowadzong kontrolg i ustaleniami zawartymi w przedmiotowym
wystgpieniu  pokontrolnym, w celu usuniecia stwierdzonych uchybien
i nieprawidtowosci oraz w celu usprawnienia funkcjonowania podmiotu
kontrolowanego, polecam:

1) omowi¢ z podlegta kadrg ujawnione w trakcie kontroli uchybienia
1 nieprawidlowosci opisane w przedmiotowym wystapieniu pokontrolnym,

2) dokona¢ aktualizacji ,Wewnetrznego podzialu zadan WIIOD CSSG”

- okredlonych w Statucie CSSG, celem zapewnienia adekwatnego podziatu zadan
realizowanych przez SIi SOD,

3) dokona¢ weryfikacji ,,Szczegdlowych zakreséw obowigzkéw 1 uprawnien”
funkcjonariuszy i pracownikéw WIIOD z zapewnieniem odzwierciedlenia
w tych zakresach zadan faktyczne realizowanych przez poszczegdlne osoby
z zachowaniem korelacji zadan realizowanych przez osoby na stanowiskach
wykonawczych i ich bezposrednich przetoZzonych,

4) dokona¢ weryfikacji ,,Szczegdlowych zakresow obowigzkéw 1 uprawnien”
funkcjonartuszy i pracownikow WIOD z zapewnieniem odzwierciedlenia
w tych zakresach podzialu zadan na poszczegdlne sekcje zgodnie
Z ,, Wewngtrznym podziatem zadan WIiOD CSSG”,

5) podja¢ dziatania zmierzajgce do zapewnienia umiejscowienia specjalistycznych
urzadzen tj. zestawu do sublimacji wraz z oprzyrzgdowaniem i plotera JSM
4030CL VELOCITY LASER PLUS 50W w pomieszczeniach przystosowanych
do pracy w/w urzadzen z zachowaniem przepiséw dotyczacych bezpieczenstwa i
higieny pracy,

6) zapewni¢ przeszkolenie stanowiskowe o0s6b obshugujgcych specjalistyczne
urzadzenia tj. zestaw do sublimacji wraz z oprzyrzgdowaniem i ploter JSM
4030CL VELOCITY LASER PLUS 50W z =zachowaniem przepiséw
dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy,

18 Jowdd, akta kontroli — karty nr 192-197.
189 Zbiorcze zestawienie wynikow ankiet — karty nr 198-201.
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7) w uzgodnieniu z Komendantem Pododdzialéw Szkolnych CSSG przekazaé
mu do realizacji zadania zwigzane z prowiantowaniem shuchaczy CSSG,

8) ustalenia kontroli zawarte w niniejszym wystapieniu pokontrolnym wykorzystaé
w dziatalnosci stuzbowej w celu unikniecia w przysztosci podobnych uchybien
i mepramdkowosm

2. Wnioski:
W zwigzku z przeprowadzong kontrolg i ustaleniami zawartymi w przedmiotowym
wystgpleniu  pokontrolnym, w celu usprawnienia funkcjonowania podmiotu
kontrolowanego rozwazy¢: |
1) uzupelienie obsady etatowej WIiOD do poziomu okreSlonego w Zarzadzeniu
Nr 13 Komendanta Gléwnege SG z dnia 09 lutego 2015 r. zmieniajacego
zarzadzenie w sprawie organizacji i etatoéw jednostek organizacyjnych Strazy
Granicznej.

Informacj¢ o wykonaniu zalecen i wykorzystaniu wnioskéw, a takze o podjetych
dzialaniach lub przyczynach ich niepodjecia nalezy przedlozyé Komendantowi CSSG
w terminie do dnia 15 maja 2017 r. '

Zgodnie z § 34 wytycznych, stanowiacych zalacznik do Decyzji nr 65 Ministra Spraw
Wewngtrznych z dnia 31 maja 2012 r. w sprawie wprowadzenia do stosowania
wytycznych w zakresie zasad i trybu przeprowadzania kontroli w urzedach obstugujgcych
organy lub w jednostkach organizacyjnych podleglych Iub nadzorowanych przez
Ministra Spraw Wewnetrznych (Dz. Urz. MSW z 2012 r. poz. 43 z péin. zm.) "Od
wystgpienia pokontrolnego nie przystugujg srodki odwotawcze”.

Wystapienie pokontrolne sporzadzono w dwéch jednobrzmiacych egzemplarzach,
z ktorych jeden przeznaczony jest dla kierownika podmiotu kentrolowanego.

Fakt przeprowadzenia kontroli odnotowano w ,,Ksigzce kontroli Centrum Szkolenia
Strazy Granicznej” zarejestrowanej w Samodzielnej Sekeji Ochrony Informacji
CSSG, pod numerem wg opisu Rtd Nr 104/12, Lp. 1 z 2017 r., prowadzonej przez
Referat Kontroli w Kierownictwie Centrum Szkolenia Strazy Granicznej.

s

ptk SG Roman LUBINSKI

stopien, imig i nazwisko oraz podpis zarzgdzajacego kontrol@

Wykonano w 2 egzemplarzach:

Egz. nr 1 — Naczelnik Wydziahi Informacji i Organizacji Dydaktyki
Egz. nr 2 — a/a

Wrykonal: zespo6l kontrolny

Nr tel.: 6643312

Dnia: 12.04.2017 r.
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