Zalgcznik do pisma nr  CS-OD-SOD.0982.1.2021

O$wiadczenie czgstkowe o stanie kontroli zarzadczej

Centrum Szkolenia Strazy Granicznej

( jednostka organizacyjna SG)

za rok 2020
(rok, za ktory skladane jest oswiadczenie)

Dzial 1!

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob
zgodny

z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a szczegoblnosci dla zapewnienia:

—  zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dzialania,

—  wiarygodnosci sprawozdan,

—~ ochrony zasobow,

~  przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

—  efektywnosci i skutecznosci przepltywu informacji,

—  zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie Jednostce organizacyjnej SG

Centrum Szkolenia Strazy Granicznej
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Cresé B

W ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej wraz z planowanymi dzialaniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale 11
oswiadczenia.




Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego oéwiadczenia pochodzaeych 2:

X monitoringu realizacji celow i zadan,

X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglgdnieniem standardow kontroli
zarzadczej,

X procesu zarzadzania ryzykiem,

O audytu wewnetrznego,

kontroli wewnegtrznych,

X kontroli zewngtrznych,

innych zrodet informacji: skargi i whnioski, informacji petnomocnikow Komendanta Centrum
Szkolenia Strazy Granicznej ds. ochrony informacji niejawnych, ochrony praw czlowieka i rownego
traktowania, koordynatora ds. przeciwdziatania korupcji, starszego inspektora ds. BHP.

Jednoczeénie oéwiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby wplynaé
na tre$¢ niniejszego o$wiadczenia.

KOMENDANT

(miejscowos¢, data)




Dzial 11°
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej w roku ubieglym:

a) Skuteczno$é i efektywnos$¢ dzialania — poprzez czesciowa realizacj¢ celu ujetego w pkt. 1,
skladajacego si¢ z 11 zadan oraz w pkt. 2 sktadajacego sie z 6 zadan planu dzialania CSSG
na 2020 r.

b) Zarzadzanie ryzykiem - wdrozone dzialania zaradcze w ramach reakcji na ryzyko nie
przyniosty oczekiwanego rezultatu. Poszczegolne zadania nie osiagnely wartosci bazowych
miernika tj. w zakresie ,Liczby osob szkolonych (absolwentow) szkolenia (ksztalcenia)
1 doskonalenia zawodowego oraz specjalistycznego w stosunku do potrzeb w tym zakresie” oraz
w zakresie ..Organizowanie szkolen w ramach doskonalenia zawodowego lokalnego
dot. tematyki antykorupcyjnej”. Pozostate zadania wykonano w 100%, zgodnie z zakladanym
planem. Podstawowym powodem nieosiggniecia poszczegdlnych wartosci miernikow byly
nw. czynniki:

— wprowadzony stan epidemii w kraju, ktory wplynat na proces realizacji doskonalenia
zawodowego funkcjonariuszy SG;

— ograniczenie dzialalnosci szkoleniowej w 2020 roku, tj. redukcja liczby kurséw i szkolen
oraz zmniejszenie liczby stuchaczy w grupach szkoleniowych w ramach dziatan
profilaktycznych majacych na celu minimalizowanie potencjalnych mozliwosci pojawienia
si¢ zakazen u 0sOb uczestniczacych w szkoleniach:

— ograniczenie bazy noclegowej do 220 miejsc w zawigzku z wprowadzeniem Wytycznych
nr 25 Komendanta Centrum Szkolenia SG z dnia 16.06.2020 r. w sprawie wprowadzenia
zasad postepowania przy realizacji szkolen w Centrum Szkolenia Strazy Granicznej
w Ketrzynie w zawigzku z wystapieniem stanu epidemii koronawirusa SARS-CoV-2:

— absencje stuchaczy wynikajace z przyczyn losowych:

— rezygnacja z przyznanych limitéw na szkolenia przez jednostki organizacyjne SG;

— realizacja szkolenia dla funkcjonariuszy kat. 1 Stalej Stuzby Europejskiej Strazy
Granicznej i Przybrzeznej(FRONTEX), co znacznie ograniczato mozliwosé wykorzystania
bazy dydaktycznej i bazy lokalowej do prowadzenia doskonalenia zawodowego

centralnego

Nalezy opisac przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng slaboscé
kontroli zarzqdczej, istotng nieprawidlowosé w funkcjonowaniu Jjednostki sektora finansow publicznveh albo
dzialu administracji rzgdowej, istoiny cel lub zadanie, kiére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring
kontroli zarzgdczej, wraz = podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, kidrego zastrzezenia dotyczq, w szezegolnosci:
zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznvmi, skutecznosci i efektywnosci
dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania | promowania zasad etycznego
posigpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzqd=ania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktdre zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkejonowania kontroli zarzadczej zostaty
zaakceptowane przez Komendanta Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w analizie ryzyka dla celow
i zadan ujetych w . Planie dzialania CSSG na 2021 r.”. Ponadto BKiSz KGSG zaproponowalo
uwzglednianie przy wyliczaniu wartosci miernika do zadania pn. .Liczby o0s6b szkolonych
(absolwentow) szkolenia (ksztalcenia) i doskonalenia zawodowego oraz specjalistycznego w stosunku
do potrzeb w tym zakresie™ od 2021 r. szkolen e-learningowych.

Nalezy opisac kluczowe dzialania, kidre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej
w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.



Dzial I

Drzialania, ktére zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1. Dzialania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:

Z uwagi na aktualng sytuacje epidemiologiczng, jako dzialania zaradcze, ktore zostaly wprowadzone
w CSSG w2020 r. nalezy wskazaé realizacje wigkszej liczby kursow w formie e-learningowej
(zwlaszcza szkolenia z zakresu BHP, jezykow obeych, profilaktyki korupcyjnej) oraz podjecie dziatan
w kierunku opracowania nowych szkolefi e-learningowych poprzez modyfikacje istniejacych juz
programoéw szkoleniowych. Dzigki tym dziataniom zwigkszeniu ulegla oferta szkolen prowadzonych
w formie e-learningu, co w obecnej sytuacji jest optymalnym rozwigzaniem, a nawet koniecznoscia, aby
zaspokoi¢ potrzeby szkoleniowe kadr Strazy Granicznej.

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, kidrego dotyczy ninigjsze osSwiadczenie
w odniesieniu do planowanych dzialai wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajgey rok, ktorego
dotyezy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostale dzialania :

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgey rok, ktdrego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dzialania zostaly podjete.



OBJASNIENIA

W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadezej, wypetnia sie tylko jedna z czesci
- albo A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem ,,X™ odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czedci
wykresla sig. Czes¢ D wypelnia si¢ niezaleznie od wynikdw oceny stanu kontroli zarzadczej.

ZCzqéc’ A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnila
lacznie wszystkie nastgpujgce elementy: zgodnos¢ dzialalnosci z przepisami prawa oraz z procedurami
wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnos¢ dzialania, wiarygodnosé sprawozdan, ochrone zasobow,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnosé i skutecznosé przeplywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

3Cz¢r’.é B wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu
Jednego lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz
z procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania ipromowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

4Cz¢;§c’ C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz z procedurami
wewnetrznymi, skutecznosei i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania 1 promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

5 . . , . ; ;
Znakiem ,,.X” zaznaczy¢ odpowiednie wiersze.

Dzial 11 sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czesé B
albo C.

"Dziat 111 sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byla zaznaczona czegs¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
ninigjsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dzialania majace na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadczej.






